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Komistasin internetiavarustes naljakale pildile. Kollane

kass maalib end peeglist vaadates innukalt autoportreed —

portreelt vaatab vastu véimas tiiger!

Kaesolev detsembrikuu MIHUS on pihendatud
enesearengule ning noorsootéétaja kui reflekteeriva
praktiku teema avamisele. Nii tiigritele kui ka kassidele!
Kuid ennekdike neile, kes haaranud pintsli ja valmis

maalima!

Laheneme teemale kassi kombel manguliselt ning
kUsime, kas eneseareng sunnib suure vaevaga voi hoopis
mangides? Kuidas suhtusid mangimisse vanad eestlased?
Olid nad mangivate kasside voi tiigrihUpete Uhiskond?
Sama kuUsimuse saame ehk esitada ka tanast Eesti
noorsootdd maastikku motestades — kas vabatahlikkusest

valjakasvanud ning vabatahlikkuse pohimébttel tugineval

Laura Valik, ajakirja MIHUS peatoimetaja

noorsooté6l on aeg sirguda Uhtseks professionaalide

kogukonnaks?

Uurime, milliseid voimalusi eneserefleksiooniks pakub noorsootdotaja kutse taotlemine ning millist moju
omab selles protsessis vabatahtlikkus. Kohtume iseenda kui professionaaliga tahendusliku teise

peegelduses, kuid ei unusta sinna juurde kuUsida: Kas liiga pingsalt peeglisse vaatamine muudab


http://mang-noorsootootaja-teadliku-enesearengu-ja-loovuse-toetaja/
http://kuidas-voib-professionaliseerumine-mojutada-vabatahtlikele-tugineva-noorsootoo-eriilmelist-maastikku/
http://noorsootootaja-eneseanaluusi-mitmekulgne-kasu/
http://kohtumine-eneseteadliku-professionaaliga/

peegelpildi selgemaks voi hoopis kdveramaks? Sunnib tiigrist kass voi vastupidi?

Dr Carol Dwecki motteviisi teooriaga toome aga sisse kaesolevale loomamuinasjutule kohase

vOluelemendi - tiigrist voib saada kass, kassist aga tiiger! Toelised imed sunnivad motteviisis!

Tanases, tiigrinUppeid vaartustavas Uhiskonnas — ehk ka kogukonnas? — peatume, et kusida tiigrilt: Kuidas
Sul laheb? Vaimse tervise esmaabi oskused on sedavord vaartuslikumad, mida kaugemale tahetakse
hupata! Kauguseid voime moota aga haldamist vajavates infokogustes — 2020. aastal ilmub noorteinfo
kasiraamat, mis toetab noorsootdotajat infopadevuse tdstmisel ning noorteinfo asjakohasel pakkumisel.

Tiiger voi mitte, edukaks hUppeks on oluline ka stardipunkt!

Algab edukas hlUpe aga stardipunkti valikust voi hoopis selgest visioonist? Vaatleme pdnevaid praktika
naiteid Robert Diltsi mudeli pdhjal ning tddeme, et teekond vdib tdesti alata pUramiidi tipust. Eneseareng
aga sUgavast raputusest mugavustsooni piiride taha - kas eneseareng saakski mugav olla? -
rahvusvahelistel voi kodumaistel koolitustel erinevaid méttemaailmu modda rannates. Valdkonnaulesed
enesearengu vbimalused internetis on aga suureparane vdimalus tegeleda sisuka enesetaiendusega siis,

kui aega napib!

Et hoida udini enesearengule suunatud MIHUSe number siiski tasakaalus, pakume valja 8 kindlat viisi
mentorina labipdlemiseks — lugu on tdelise jduluvembu vaimus vurtsitatud kurioosse huumoriga! Parast
seda aga laiskleme! Oiged kaslased, olgu nad tiigrid v&i kassid, oskavad vaarikast puhkusest lugu pidada
kuni 20 tundi 66paevas. Mulle tundub, et inimmaailmas ndnda pdlu alla sattunud — ent ehk just tanastele
eestlastele Uliolulist? — laisklemise traditsiooni on aidanud elus hoida Uksikud meistrid, nagu Fred JUssi.

Harjutagem pUhade ajal meiegi!

~Ja ma voin endale seda lubada, et kui ma hommikul drkan, siis ma kunagi ei touse kohe Ules. Pdevale
tuleb mingisugune pohi panna. Kéigepealt ma réémustan selle Ule, et mulle on antud elus veel Uks péaev
dra ndha, sest iial ei voi teada, mida ta toob. Ja see on taitsa huvitav. Kéik kilalised, ma pean silmas ka
seikasid ja stindmusi, kéik on vééartuslikud. Teinekord on ebameeldivatest kilalistest, ma rdagin,
kujundlikus méttes, palju rohkem kasu kui meeldivatest kilalistest. Aga seda ndeme siis paeva
jooksul, missugused nad on. Niikaua, kui ma olen teki all ja paev ei ole mind sealt vdélja tirinud veel, on mul

hea olla.” Fred JUssi

Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.
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maoistmiseks

December 20, 2019

Rubriigid: Eneseareng, Hoolivus

Inimestega seotud  protsessides kehtivad teatud

seadusparasused. Need on nagu loodusseadused, mis
toimivad, olenemata sellest, kas oleme nendest teadlikud
VOI mitte. Kuid teadlikkus sUsteemsetest
seadusparasustest aitab paremini madista nii ennast kui ka
teisi inimesi ja protsesse ning saavutada vaiksema

ressursikuluga paremaid tulemusi.

Rahvusvaheliselt tunnustatud koolitaja ja coach, NLP
(neurolingvistilise programmeerimise) arendaja ning
paljude juhtimisraamatute autor Robert Dilts, kelle

motoks on ,Luua maailm, kuhu inimesed tahavad

Bille Murrik

kuuluda“, valjendab arenguprotsesside sisemisi saladusi

pUramiidina.




Eesmark / spirituaalsus Kes veel?

Identiteet / missioon Kese

Uskumused ja vadartused / \ Miks?
Oskused / véimed / \ Kuidas?
Kaitumine / \Midoe
Keskkond / \ Kus¢

Diltsi mudel

Robert Dilts lahtub Gregory Batesoni ideedest dppimise, muutumise ja kommunikatsiooni protsessidele
iseloomuliku hierariha kohta. Reeglid, mis kehtivad muutuste kohta kdrgemal tasemel, erinevad
reeglitest, mis kehtivad alumiste tasemete kohta. Muutus alumistel tasanditel ei pruugi méjutada
korgemaid tasemeid, kuid muutusega koérgemal tasandil kaasneb alati muutus ka madalamatel

tasemetel.

Diltsi mudel on universaalne, sest kehtib nii Uksikisikute kui ka organisatsioonide kohta. Saladus seisneb
moistmises, et dnnestumine ei alga kaitumise ega keskkonna muutmisest, isegi mitte uute oskuste
omandamisest, vaid Ulemiste tasandite teadvustamisest: Kes ma olen? Miks ma midagi teen/teha soovin?

Mida ma selle tegevusega taotlen/mis on eesmérk, mille suunas ligun? Mis on mu missioon?

Just vaartuste ja uskumuste tasand maarab protsesside dnnestumise. Vaartustest tuleb meie joud,
energia, motivatsioon ja puhendumine. Uskumustest soltub, kuidas tajume ennast ja teisi. Kasulikud
uskumused vabastavaid meie sisemised ressursid ning aitavad Umbritsevas keskkonnas leida
tegutsemisvdimalusi. Piiravad uskumused seevastu blokeerivad sisemised ressursid. Uskumuste maju
oma vdimete rakendamisele ja kaitumisele on valjendanud tabavalt Henry Ford: ,,Ukskéik, kas usud, et
suudad véi arvad, et ei suuda - mélemal juhul on sul éigus.” Inimene, kes usub iseendasse ja oma
vOimetesse, katsetab uusi viise millegi tegemiseks ning omandab uusi oskusi, dppides nii enda kui ka
teiste kogemustest. Tema jaoks ei ole labikukkumisi, on vaid 6ppetunnid. Inimene, kes kahtleb endas voi
arvab, et ei saa hakkama, ei proovigi uusi asju vOi annab esimeste raskuste puhul alla, sest ,seda oligi

arvata“.



Uskumused on kujunenud meid Umbritsevas keskkonnas ning juhivad meie kaitumist nagu kapten
laeva. Kuid reflekteerides mitte ainult oma kaitumist ja tulemusi, vaid ka kaitumise taha jaavaid uskumusi,
saadakse nendest teadlikuks ja voib otsustada, kas senine motteviis on kasulik ja eesmargiparane voi
lintsalt harjumuslik. Uskumus ei ole paratamatus. Alati saab otsustada, kuidas edaspidi mdelda. ,Alates
hetkest, kui minu teadvusesse joudis mdte, et ei ole ldbikukkumisi on vaid OJ&ppetunnid, on
eneserefleksioon muutunud madrkamatuks, loogiliseks osaks minu isiklikus elus ja igapaevatdos,”

tunnistab sotsiaalpedagoog Moonika Rander.

Uhes haridusasutuses osakonna juhatajaks valitud kolleeg andis loa kirjutada sellest, kuidas ta alustas
muutusi osakonna tod tulemuslikkuse parandamiseks. Kuna ruumid olid ajast ja arust, korraldas ta
euroremondi — alustas muutusi keskkonna tasandilt. Todtingimused muutusid todtajate jaoks oluliselt
paremaks, t&ole oli tore tulla ja seal oli hea olla. Inimesed tundsid end ilusates ruumides ja mugavates
tugitoolides moénusalt, kuid sellega ei kaasnenud muutusi nende toddalases kaitumises. Jargmisena
hakkas uus juht inimestega vestlema - raadkis neile, milles naeb vigu ja mida inimesed peaks teisiti
tegema. Sellel perioodil vallandas juht hulga inimesi, kelle tédéga ta rahul polnud, mis tekitas todtajate
seas protesti ja vastuseisu. Paremaks ei lainud midagi. Kui juht hakkas inimesi koolitustele saatma, tekkis
moningane positiivne nihe kaitumises, kuid mitte olulisi muutusi tulemuslikkuses. Alles siis, kui osakonna
juhataja oli tutvunud Diltsi mudeliga, mdistis ta, et ei ole oma visiooni ja nagemust osakonna toost
alluvatega jaganud ega nende oma kusinud. Ta viis oma meeskonna kolmeks paevaks
igapaevakeskkonnast valja — metsa. Seal sai igauks jagada oma nagemust ja arusaama sellest, kuidas ta
naeb iseennast ja oma organisatsiooni ning enda rolli meeskonnas; miks ja kuidas midagi teha; mida nad
peavad iseenda ja organisatsiooni tegevuse eesmargiks jm. Selles protsessis tekkis kollektiivil meie-tunne

ja sUnergia. Peale seda muutusid asutuse tdé6tulemused kvalitatiivselt.

Susteemne motlemine seisneb arusaamises, et koigis inimestega seotud protsessides on alati kuus
tasandit: see, kuidas me kaitume, on seotud meie identiteedi ja eesmarkide, uskumuste ja vaartuste ning
oskuste ja vOimetega. Ja tegutseme alati mingis keskkonnas. SUsteemse seadusparasuse kohaselt loob
muutus Ulemistel tasanditel alati muutuse ka alumistel tasanditel. Kadri Killing, pikaaegse kogemusega
hariduslike erivajadustega laste dpetaja Utleb naiteks, et kui nii riik, kohalik omavalitsus kui ka kool
jargiksid Diltsi puramiidi, oleks kogu kaasava hariduse rakendamise ja rakendumise protsess kergem ja

samas tulemuslikum.

Marit Kannelmae-Geerts, ,Hooliva klassi* programmijuht, kirjeldab kasu Diltsi pUramiidist: ,Stisteemse
motlemise mudelini jbudsime 2016. aastal ehk 2 aastat peale programmi valjatoétamist. Ja ometi tundus,
nagu oleks see programm just sellele mudelile toetudes loodud. Diltsi plramiid oli meie jaoks voti, mis
andis vbimaluse selgitada meie eesmarke, vadartusi, péhimdtteid ja tegevusi koolidele ihe mudeli alusel ja
nagime, et see todtas. See oli Uks nendest hetkedest, kui toimus programmi kipsemine, me olime
astunud sammu edasi veelgi selgema raamistiku suunas. Viimastel aastatel oleme alati koolidele the
koolituse osana seda skeemi tutvustanud ja see on hetk, kui markame muutust ning moistmist ja julgust

tegutseda, sest see mudel puudutab inimesi.”



Nii dpetaja, sotsiaalpedagoogi kui ka noorsootdotaja Ulesanne on noore inimese arengut toetada, tema
adekvaatset minapilti ja positiivset enesehinnangut kujundada. Selleks vajalikud oskused on &pitavad,
kuid oskustest olulisemgi on teadlikkus enda rollist ja eesmarkidest ning suhtumine, mis vdimaldab
noorel inimesel tulla nahtavale ja saada kuulatuks sellisena, nagu ta on, ilma hinnangute ja

eelarvamusteta.

Probleemide puhul on oluline teadvustada, millisel tasandil probleem esineb ja seda, et muutuse
loomiseks tuleb tegeleda sellest kdrgemal asuvate tasanditega. Kui probleem on kaitumise tasandil, ei
tule soovitud muutus noore kaitumisega tegeledes, vaid siis, kui moistetakse, mida see kaitumine
Lraagib® noore minapildist, identiteedist, uskumustest ja vaartustest, ning luues vdimalusi, et muutus
saaks tekkida Ulemistel tasanditel. Kaire Pajanen, Ule 20 aastase staaziga klassidpetaja on marganud, et
oskus sUsteemselt moelda on eriti oluline olukorras, kus Opetaja on vasinud voi todga ulekoormatud.
Oskus maaratleda, millisel tasandil on probleem, saastab dpetaja ressursse — ta ei arritu ega reageeri Ule,
sest ei pea enam hakkama oletama. Nii kaovad ka eelarvamused ja vaartdlgendused. Kui probleem on
kaitumise tasandil ja Opetaja mdistab, et tema ootused Opilasele pole vboimetekohased, korrigeerib ta
oma ootusi; kui Opilasel jaab puudu oskustest, siis juhendab &petaja, kuidas midagi teha. Kaire on
marganud, et kui ta mdistab ja peegeldab Opilast, lahustub probleem justkui ara, épilane rahuneb ja
saavutab endaga kooskdla, sest saab dpetajalt enda kohta justkui tdese pildi, mitte hinnangu. Ja &pilase

kaitumine muutub selle protsessi tulemusena.

Kaheksandat aastat klassidpetajana todtaval Riina Vainul on eesmargi seadmine ja sellest kinnipidamine
aidanud lapsevanematega keerulistel teemadel vesteldes rahulikuna puUsida, vanemad rahulikult ara
kuulata ning Uhiselt parimaid lahendusi leida. Kui koolis oli probleemiks Uhe &pilase kaitumine, vestles
Riina ka tolle Opilase vanematega. SUsteemselt motlev Opetaja ei keskendunud probleemsele
kaitumisele, vaid Utles vanematele, et Opilasel oleks kasulik dppida oma tundeid valitsema (eesmargi
tasand), mis omakorda tooks tulevikus talle vahem probleeme ja rohkem sOpru (eesmargi saavutamise
kaugemad positiivsed tagajarjed). Opetaja sdnum aitas vanematel mdista, et selle eesmargini jdudmiseks
tuleb neil ka kodus pingutada: hoida rahulikku 6hkkonda, tunnustada lapse positiivset kaitumist ning
veeta lapsega kvaliteetaega. Ka Opetaja seadis endale eesmargi - toetada Opilase
eneseregulatsioonioskuste kujundamist. Ta puudis Opilast rohkem tunnustada, vahetas klassis istekohti,
raakis Opilasega, kuulas ja peegeldas teda, korraldas teemakohaseid vestlusringe, probleemide puhul
kaasas ka teised Opilased Uhistesse aruteludesse. Asjad hakkasid tasapisi laabuma ja praeguseks on
olukord palju paremaks muutunud. Riina kinnitab, et eesmark aitas tal sihti hoida isegi siis, kui asi mingil
hetkel lootusetu nais.

Moonika Randeri jaoks on suUsteemne motlemine ,loomupdrane, seda nditab kasvoi lapse ja
peresituatsiooni mdrkamine probleemi taga nii oma lastega kui ka todalaselt. Lahutamatu osa

suisteemsest moétlemisest on ka eneserefleksioon.”

Tallinna Ulikooli professor Katrin Poom-Valickise sdnul toimub areng ja muutus eneseteadvustamise toel.
Refleksioon vbimaldab mdtestada oma kogemust ning leida uusi viise tegutsemiseks. Teadlik tegelemine
enda refleksioonioskuste, uskumuste, tdekspidamiste ja padevuste anallUsiga véimaldab selgemalt

suunata oma professionaalset arengut ja kujundada adekvaatsemat pilti endast oma tdorollis.



Opetajakoolituses nn sibulamudelina tuntud refleksioonimudeli loojad Korthagen ja Vasalos on Batesoni
ja Diltsi muutuste sUsteemsetele seadusparasustele tuginedes jaganud refleksioonitasandid valimiseks
(keskkond ja tegevus) ja sisemiseks (padevused, uskumused, identiteet ja missioon). Nad peavad
oluliseks teadlikkust koigist tasanditest ning julgustavad reflekteerima ka identiteedi- ja missiooni
tasandil (sUgav refleksioon), sest mida sugavamal tasandil reflekteerida, seda suurem on véimalus oma

kogemustest dppida.

Kui noorsootootaja loeb kutsestandardit, voib tekkida tunne, et seda kdike, mille oskamist ja tegemist
temalt noutakse, on liiga palju. Kui aga sbnastada kutsestandardis maaratletud padevused
noorsootootaja rollidena, selgub, et noorsootdotajal on teatud rollid, millel on omakorda alarollid.
Loomulikult on noorsootdotaja eelkdige inimene ja tema identiteet, inimlik olemus avaldub ka tema
toodrollides. Oluline on teadvustada, milles keegi naeb noorsootdtd eesmarki ning kuidas enda
olemasolevad uskumused ja vaartused toetavad nende eesmarkide poole liikumist ja noorsootdotaja
rollide taitmist. Kui Ulemistel tasanditel on selgus, avaldub see ka alumistel tasanditel: inimene kasutab
oma voimeid ja oskusi ning arendab neid. Rohkem oskusi annab suurema valikuvdimaluse kaitumise
tasandil. Ja kui ise kaitud teisiti, tekivad muutused umbritsevas keskkonnas. Mahatma Gandhi Utlus: ,Sa

pead ise olema see muutus, mida maailmas naha tahad,”“hakkab sinu kaudu vilja kandma.

Ka piirangute teadvustamisel on oluline margata, millisel tasandil see asub. Naiteks inimesel, kes ei Utle
L€i" el pruugi puudu olla oskusest enda eest seista, vaid takistuseks voib osutuda uskumus: soov olla kena
inimene ning mitte teistele pettumust valmistada. Mdistes, et selline kaitumine voib viia labipdlemiseni
ning teadvustades eesmargi — tunda iseendast ja oma elust ré6dmu ning pusida terve ja todvoimelisena -,
tuleb otsustada, milline motteviis sellist kaitumist vbéimaldab. Nt, mul on 0igus arvestada endaga
samapalju kui teistega. Mul on digus jarele modelda ja otsustada, kas vastan jaatavalt voi eitavalt. Mul on

digus oelda ei.

Moonika Rander: ,Minu jaoks on isiklik areng tééalase arengu eelduseks. Ma pean arenema
inimesena, et olla parem spetsialist ja seda ka té6alastel koolitustel. Minu professionaalne identiteet
kujuneb siiski minu isiklike vdartushinnangute pdhjal, seega mina professionaalset ja isiklikku
arengut eraldiseisvatena vaadelda ei saa. Koolitusi valides tutvun alati ka koolituse sisuga ja ldhtun

eelkéige siiski isiklikust kasust (ka arenemine té6alaselt on minu jaoks isiklik kasu).*

SUsteemselt modtlev noorsootddtaja on endaga kooskdlas ning votab vastutuse oma isiksusliku ja
professionaalse arengu eest. Ta on endast teadlik igal tasandil: teab, kes ta ise on; milles seisneb tema roll;
miks ta teeb just seda tood; millised vaartused teda kannavad; mida ta oma tegevusega taotleb; millised
hoiakud ja téekspidamised aitavad oma véimeid rakendada ning milliste piiravate uskumustega on vaja
tegeleda, et oma unistusi ellu viia; millised olemasolevad vdimed ja oskused aitavad soovitud eesmarki
saavutada; milliseid oskusi ja vOimeid on vaja selleks veel arendada; millised tegevused on vajalikud
plaanide realiseerimiseks ning kuidas luua eesmarkide saavutamist toetav keskkond. Raskuste
ilmnemisel oskab ta maarata, millisel tasandil on probleem, ja teab, kuhu suunata energia soovitud

Mmuutuse loomiseks.



Kooskdla endaga on eelduseks teistega toimiva suhte loomisel. SUsteemselt mdeldes ja tegutsedes saab
noorsootddtaja teadlikult toetada nii kolleegide kui ka noorte arengut: olles oma suhtumise ja
vaartustega eeskujuks ning toetades oma tagasiside ja suhtlemisoskuste kaudu kaasteeliste minapildi,
identiteedi ja positiivsete ensekohaste uskumuste kujunemist. SUsteemne eneserefleksioon on Uhtaegu
nii tagasiside endale kui ka jarjepideva arengu alus. Endaga kooskdlas olevad sUsteemselt médtlevad
inimesed on ka elukestvad &ppijad, sest mdistavad, et elu on pidev areng. Kdlab nagu Robert Diltsi

unistus maailmast, kuhu inimesed tahavad kuuluda?

Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.
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Me oleme alati rohkem, kui see, millest me oleme teadlikud. Maurice Merleau-Ponty
Motisklen Usna tihti selle Ule, mis aeg on praegu ja millist

=

elu elab tanapaeva inimene. Kullap argitab nende suurte
kUsimuste Ule juurdlema minu igapaevane td0, iseendaga
toimuva markamine, jatkuv  uudishimu inimese
sUvakihtide vastu. 1907. aastal kirjutas Harvardi Ulikooli
professor William James jargmist: ,Vorreldes sellega, mis
me vobiksime olla, oleme ainult poolenisti arkvel. Me
kasutame vaid vaga vaikest osa meie vaimsetest ja
fUUsilistest ressurssidest. Inimene elab iseenda piirangute
keskel: tal on aga erinevaid vbimeid, mida ta
ebadnnestunult kasutab (Duckworth, 2017)." Kui sa
kohtuksid tana Jamesiga, kas sa ndustuksid temaga ja

mille Ule hakkaksid koos arutlema? Motlen endast

eelkdige kui ruumiloojast, sest olles koolitusvaldkonnas
Piret Jeedas tegutsenud 2003. aastast, olen eelkdige mdistnud seda, et

ainus, mida saan teha, on luua ruumi, kus inimene ise dpib

avastama, markama ja kujundama oma teed. Ma loodan
vaga, et annan oma panuse sisemiste piirangute
Uletamiseks voi tegelikest voimetest teadlikuks saamiseks. Ja téepoolest, olen olnud tunnistajaks neile
hetkedele, kus inimene tdepoolest avaneb ja tema loov potentsiaal esile kerkib. On oluline madista, et sa

mojutad, ja labi tunnetada, mida see pariselt tahendab.

Inimestega td0s on eneseanallls, eneseareng ja pidev dppimine osa teadlikust tegutsemispraktikast.
Professionaal vastutab ise oma praktilise tegevuse asjakohasuse ja asjatundlikkuse eest ning hoolitseb

selle tagamiseks vajaliku pideva professionaalse enesearendamise eest (Karm, 2007). See tahendab, et



Sinu Ulesanne ja vastutus on leida Sulle sobivad viisid, vbimalused ja kohad dppimiseks. Millal Sa viimati
votsid aja oma praktika sUgavaks uurimiseks, motestamiseks, analUusimiseks? Veelgi enam, millal Sa
kogesid seda tunnet, et Sa enam ei teagi voi ei oska Oppijaid tahenduslikult juhendada ja suunata. Need
omamoodi vobelemise vdi teadmatuse hetked on tegelikult daarmiselt olulised, sest kutsuvad motlema
sligavamatele kihtidele, sh oma vaartustele, uskumustele ja oletustele dpetamise kohta. Uhtlasi vdib
avarduda arusaam iseendast ja oma praktikast laiemalt. Guskey (2002) toob valja, et professionaalse
arengu eesmark on muuta oma professionaalset praktikat, uskumusi ja arusaamasid nii, et dppijad
saaksid paremini 6ppida (Karm, 2007). Kuidas on Sinu kui professionaali praktika muutunud voi

muutumas?

Eneseuurimise kutkes

Millist raamatut Sa viimati lugesid ja kuidas see Sind mdjutas? Mind kdnetas Tasha Eurichi (2017) mote, et
enesele keskendumine vdi enese uurimine ei tahenda seda, et me iseennast veel mdistame. Lugesin
seda modtet mitu korda, sest minu praktika loomulik osa on olnud enese uurimine refleksiooni toel.
Eneseuurimine ja endasse vaatamine on inimesele omane. Refleksioon on sligav ja uuriv moétisklus
enda kogemuse lle, teadlik protsess oma modtete, tunnete, motiivide, mdjude, kaitumise, mustrite
uurimiseks. Sidney ulikooli uurija Adam Grant toob valja, et iseendast mdtlemine voi teadlik uurimine ei
tahenda veel, et me ennast tunneme. Mida enam aega me sisevaatlusele puhendame, seda vahem
enesetarkust meil tegelikult on (Eurich, 2017). Me voime veeta tunde ja tunde reflekteerides,
enesearengu koolitustel osaledes, kuid sellele ei pruugi jirgneda uued taipamised v6i muutus meie
kditumises. Tanapaeval teeme niipalju asju endalegi markamatult, mistdttu ei pruugi me naha, kas see
on tegelikult oluline vo&i vajalik vdi keskendume liialt valistele ootustele ja vahem enda vajaduste
tegelikule modistmisele. Tiibeti dpetaja Tirthang Tulku on &elnud: ,Meie usk iseenda pilti takistab
nagemast meie olemuse tdelist loomust ja iseennast selgelt.” Teisisdnu, kuivord selgelt me ennast ikkagi
naeme? Kas eneseuurimisest voib kujuneda omamoodi 16ks, kus usume jaadavalt seda, mis on silmale
nahtav, mottega hoomatav voi 6pitud erinevates sotsiaalsetes situatsioonides? Oleme me vahem valmis

tegelema n-& pimedate aladega, sellega, mis on nahtamatu?

Tasha Eurich leiab, et eneseuurimine ei ole halb, vaid olulisem on see, kuidas me seda teeme. Ta soovitab
valida sobiva lahenemise: keskendu enam uue avastamisele, uute taipamiste leidmisele, dppimisele
tegutsedes. Oluline on avatud hoiak ehk avatus erinevatele allikatele, seisukohtadele ja selgitustele. Ara
takerdu vaid Uhte tdesse. Me peame olema oma praktika suhtes vaga kriitilised: avatud erinevatele
teoreetilistele ideedele ja praktikatele, samas olema nende suhtes kriitiline. Oluline on julgus

olemasolevat kahtluse alla seada. (Tennant, 2012).

Uks eneseuurimise praktika vdiks olla tagasiside kusimine tdhenduslikult teiselt. Filosoof Maurice
Merleau-Ponty kohaselt on ,kolmanda isiku vaatepunktist voimalik tunnetada subjektiks olemise selliseid
aspekte, mis ei ole subjektile ligipaasetavad esimese isiku vaatepunktist. Oppides ndgema iseennast n-6
valjastpoolt, teiste perspektiivist, dpime enda kohta midagi uut.” (Puusepp, 2019). Tasha Eurich soovitab
valida tahenduslikuks teiseks inimene, keda usaldad, kes on aus ja kes julgeb avatult valjendada oma
motteid. Aga ta teeb seda nn austavast ja armastavast kohast. M&tle eelnevalt labi, millistele aspektidele

endas soovid keskenduda. Selline kohtumine paneb kindlasti proovile Sinu haavatavuse. Ole selleks siis



valmis. Olles ise mitu korda tahendusliku teisega kohtunud, tean, et see on Uhelt poolt hirmutav, aga
teisalt toob esile aspekte, millest ma varem teadlik polnud. Parast kuuldut vota aega selle mdtestamiseks

ja motle labi, kas ja kuidas tagasiside najal edasi tegutsed.

Julgustangi Sind jatkama oma pdnevat teekonda inimeste arengu toetamisel. Loo endale kogemusi, kus
proovid midagi uut ja Uletad iseennast. Uhe harjutuse leiad siitsamast. Ole iseenda, teiste ja maailma
suhtes uudishimulik. Julge kahelda. Seelabi mdbistad rohkem oma vaartusi, puudlusi, saad teadlikuks oma

harjumustest ja mdjust dpisituatsioone luues. Ja tdenaoliselt jduad ka endale lahemale...
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Kohtumine iseendaga

Piret Jeedas

Koik emotsionaalsed kohtumised muudavad meid viltimatult. Ukski kohtumine ei jita meid
endiseks. Andreas Weber

Jargmised kUsimused loovad vdimaluse enda kui eneseteadliku professionaali uurimiseks. Klisimuste
koostamisel on aluseks vdetud eneseteadlikkuse teooria. Eneseteadlikkus on tahe ja oskus modista
iseennast ja seda, kuidas teised meid tajuvad (Tasha Eurich). Sisemine eneseteadlikkus on seotud sellega,

kuidas me iseennast ndaeme ja modistame. Eneseteadlikkuse komponendid on:

e elu juhtivate vaartuste moistmine;

¢ teadlikkus oma kirgedest;

e teadlikkus oma puuldlustest;

e teadlikkus keskkonnast, mis toetab heaolu ja annab energiat;

e teadlikkus oma harjumustest ja kditumismustritest;

¢ oma reaktsioonide ehk motete, tunnete ja kaitumise markamine;

e oma moju

Valine eneseteadlikkus on enese mobistmine valjast sissepoole — teadmine sellest, kuidas teised meid

naevad.

Kohtu Sinu jaoks tdhendusliku kaaslasega, kes esitab Sulle jargmisi kiisimusi suuliselt. Sinu
lilesanne on avatult jagada oma moétteid, hirme, kéhklusi, unistusi. Kaaslase llesanne on kuuldut
tagasi peegeldada ning jagada ka seda, kuidas tema Sind ndeb. Teise vaate voi silmapaari
esiletoomine aitab avada ehk veelgi siigavamaid kihte endas.



1. Millistest vaartustest ma lahtun oma t66s? Kuidas ma tean, et minu vaartused ja tegutsemine on
kooskdlas?

. Mis mind ajendab iga paev valitud t66d tegema? Mida ma oma toos tdeliselt naudin?

. Mille poole ma professionaalina tana puudlen?

. Kuidas tean, et ma tana tegutsen keskkonnas, mis toetab minu heaolu ja annab mulle energiat?

. Millist kaitumisjoont endas on mul ménikord raske maista?

. Millal ma viimati arritusin ja kuidas ma reageerisin?

N o o AN

. Milline on minu Ma&ju dppijatele? Kolleegidele? Kuidas ma olen sellest mdjust teadlik?

Kui vestlus on 16ppenud, mbtiskle ja tee endale markmeid:

e Kuidas ma ennast tundsin?

e Mis mind Ullatas?

e Mis mind slUgavalt mbétlema pani?

¢ Mis olid kolm kdige huvitavamat taipamist?

e Mis nUUd edasi?

Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.
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Mindset teooria — kas vanad koerad Opivad
uusi trikke?

December 20, 2019
Rubriigid: Eneseareng, Uuringud

.Ma ei ole selles tugev.”

.Liiga keeruline, niikuinii ei saa aru.”
.Selle peale peab ikka annet olema.”
»Nii on ju alati tehtud.”

.Vanale koerale uusi trikke ei 6peta.”

Kas sarnased Utlemised kolavad tuttavalt? Oled ehk
kuulnud teiste suust? Voi tabanud endagi huulilt? Vargsi

omakeskis moeldud motetest?

Enam kui 30 aastat tagasi hakkas dr Carol Dweck koos

kolleegidega tundma huvi selle vastu, miks modned

Opilased taastuvad tagasildokidest, samal ajal kui teisi

tabab meeleheide ka kbdige pisemate takistuste tottu.

Laura Valik

Parast tuhandete dpilaste kaitumise analtUUsimist vottis dr

Dweck kasutusele moisted ,kinnistunud méotteviis” (fixed
mindset) ja ,arengule suunatud motteviis® (growth
mindset), et kirjeldada inimeste alateadlikke uskumusi seoses intelligentsuse ja dppimisega. Luhidalt
Oeldes tahendab arengule suunatud motteviis usku sellesse, et suudame arendada iseendid
markimisvaarselt, kui vaid oleme valmis selle nimel pingutama. Kinnistunud motteviis aga usku sellesse,

et oleme sundinud kindlate omadustega, mida saame madjutada vaid vahesel maaral.



Kui tundsid ara mdéned Ulaltoodud Utlemistest, oled kokku puutunud kinnistunud motteviisiga. Kuid ehk

oled kokku puutunud ka arengule suunatud maotteviisiga?

LHarjutamine teeb meistriks.”

»lga uus asi voib alguses keeruline tunduda. Rahulikult sGvenedes muutub aga arusaadavamaks.”
LHuvitav, kui pikki tunde puhendumist andekus nbuab? Mozart harjutas erakordse intensiivsusega!”
+Ehk on mdni parem moodus selle tegemiseks?*

,Oppida on vdimalik igas eas. See on isegi kasulik!*

Kas arengule suunatud motteviis vbiks siis tahendada positiivset ja kinnistunud motteviis negatiivset
motteviisi? Kindlasti mitte! Kinnistunud motteviis ei tahenda vaid n-6 negatiivsete uskumuste olemasolu.
See vOib tahendada ka usku kaasasundinud positiivsetesse omadustesse ehk loomulikku talenti. Sellesse,

et olen alati milleski osav voi andekas olnud. Et miski on alati justkui iseenesest Gnnestunud.

.Olen selles alati tugev olnud.”

.Nii lihtne, valdan teemat taielikult.”

14

.Kui andekas laps
LTraditsioonide jargimine loob kindlust.”

Noorus on dppimiseks, pensionielu puhkamiseks.*

Enam kui kUmme aastat tagasi viis dr Dweck koos tolleaegsete Colombia Ulikooli kolleegidega labi katse
neljasaja New Yorgi viienda klassi dpilase peal. Alustuseks tuli igal dpilasel sooritada teistest eraldatuna
kirjalik 1Q-test, mis oli loodud piisavalt lihntne selleks, et kdigil épilastel oleks vdimalik test vordlemisi
edukalt labida. Parast testi sooritamist anti dpilasele teada tema punktiskoor koos IUhikese, Uhelauselise

kiitusega, kas ,Sa oled selles vist vaga tark” voi ,Sa pingutasid vist vaga tublisti.”
Miks Uhelauseline kiitus? ,Tahtsime naha, kui tundlikud lapsed kiituse suhtes on,” sbnas dr Dweck.

Seejarel lasti lastel valida kahe testi vahel. Keerulisem test, mille puhul selgitati lastele, et valides selle testi,
Opivad nad palju. Lihtsam test, mis sarnanes raskusastmelt esimese testiga. 90% lastest, keda oli kiidetud
tubli pingutuse eest, valisid raskema testi, samas kui tarkuse eest kiidetud lastest eelistas suurem osa

l[ihtsamat testi.

.Kui kiidame laste tarkust, anname neile sdbnumi, et selles mangus tuleb tark valja paista ning vigade

tegemisega mitte riskida,” sdnas dr Dweck.



Kolmandas voorus lastele enam valikut ei antud, test oli keeruline ning mdeldud mitu astet vanematele
klassidele. Kboik lapsed ebadnnestusid. Kuid uuringu alguses juhuse tahtel kahte gruppi jaotatud lapsed
reageerisid erinevalt. Need, keda oli kiidetud pingutuse eest, arvasid, et nad ei olnud ehk piisavalt
keskendunud ning olid valmis proovima iga lahendust. ,See on mu lemmiktest,” sdnasid mdned neist
uurijate sekkumiseta. Need, keda oli kiidetud tarkuse eest, jbudsid aga jareldusele, et nad ei olegi

tegelikult targad, ning olid silmnahtavalt vaga pinges.

Katse viimases osas tuli lastel sooritada esimese testiga raskusastmelt vordvaarne ehk lihtne test. Need,
keda oli kiidetud pingutuse eest, parandasid oma esimest tulemust 30% vorra, samas kui teise grupi

tulemused olid esialgse testi tulemustega vorreldes 20% kehvemad.

+Pingutuse olulisuse rohutamine annab lapsele muutuja, mida ta on vdimeline kontrollima, samas kui
loomuliku intellekti réhutamine votab lapselt kontrolli ning ei paku head retsepti labikukkumisega

toimetulekuks,” vottis dr Dweck uurimustulemused kokku.

Kas kardad moni kord teiste ees rumal valja paista? Oled kunagi labikukkumise hirmus valinud lihtsama
tee? Kui teed vea, kas tajud seda téeliselt vOrratu dppimiskogemuse voi valusa tagasilodgina? Kas

kirjeldaksid end pigem kinnistunud moétteviisiga voi arengule suunatud motteviisiga inimesena?

Viimane oli trikiga kusimus! Tegelikult on iga inimese modttemaailm segu kinnistunud ja arengule
suunatud motteviisidest. Voin naha end igapaevatdds noortega areneva, pidevalt dppiva ning aktiivselt
uusi lahendusi loova inimesena ning olla samal ajal absoluutselt veendunud selles, et vdorkeelte
Oppimine kaib mul Ule jou! Vb&in olla vasimatu nuputamisulesannete lahendaja, kuid kaia kaarega moodda

uutest digilahendustest, sest need ei ole minu ala.

Motteviiside lahknevus voib esineda ka enese ja teiste vaatlemisel. Naiteks voin totrasse olukorda sattudes
kéhklematult enda kohta loll 6elda — ehk isegi pool-naljatledes? —, kuid mitte hetkekski kaaluda teise
inimese lolliks kutsumist. Véib-olla suudan hoopis kriitikat vaga hasti vastu votta ning sellest 6ppida, kuid

arvan, et teised inimesed ei suuda Uldse kriitikat taluda.

Motteviisidest kirju mottemaailm on aga alati valmis veel Uhte vaikest vingerpussi mangima! Nii ilmus
peaaegu kasikaes motteviisi teooriaga ka valele arengule suunatud motteviis. Dr Carol Dweck on teinud

hiljem mitmeid katseid selgitada vale arengule suunatud motteviisi olemust.

Sageli aetakse arengule suunatud motteviis segi avatuse voi positiivsusega — omadustega, mis usutakse
endil alati olnud olevat. Usutakse ka, et arengule suunatud mbtteviis taéhendab pelgalt pingutuse kiitmist
ja premeerimist — ebaproduktiivne pingutus ei ole kunagi hea asi iseeneses ning olulisem on kiita
kogemusest Oppimist ja progressi, mis viivad soovitud tulemusele |adhemale. Arengule suunatud
motteviis ei tahenda ka vaartuste, nagu areng, jdbustamine voi innovatsioon valjahdikamist voi enesele ja
teistele kordamist, kui puudub mobtestatus pariselu vaga aktuaalses kontekstis. Naiteks voime
kdhklemata sdnada, et vead on dppimiseks — lause, mis on ideelisel tasandil vaga vaartustatud -, kuid

eksides siiski meeleheidet kogeda voi sUUdistamisesse laskuda.



Nii moneski koolis ja klassiruumis on matteviis muutunud uueks omaduseks, mida hinnata. Nii méneski

todkohas aga omaduseks, mis sul kas on vdi ei ole — paradoks!

Motteviisi teooriat silmas pidades on voimalik dppida markama elu valdkondi, kus kinnistunud maotteviisi
asendamine arengule suunatud motteviisiga vOib kaasa tuua markimisvaarse enesearengulise kasu.
Ainult, et vingerpusside suhtes tuleb valvas olla! Ning paradoksid — need ei jaa kindlasti tulemata! Ehk
justkui trips-traps-trull iseendaga, kus voitjaks oled alati ise, kuid kaotused tuleb ka alati vastu votta ise.

Voi akki hoopis dppetunnid?

Mdoned naited arengule suunatud motteviisist:

1. Kui ma ei ole milleski osav, muutun harjutades paremaks!
. Olenemata east saan O0ppida seda, mida parajasti soovin voi vajan!
. Ebadnnestumine on vbimalus 6ppida, et jargmine kord paremini tehal.

. Leian vaartust igas tagasisides!

aua N NN

. Kui naen teisi 6nnestumas, tunnen, et minagi véin hakkama saada! Mis on nende dnnestumise
voti?

. Mida oleksin saanud paremini teha? Millise 6ppetunni votan sellest kaasa?

. Proovin teist strateegiat, kui esimene ei toiminud!

. lgas asjas on voimalik midagi juurde 6ppida!

O 0 I O

. Sean endale realistlikud eesmargid!

10. Mitte keegi teine ei saa maarata minu potentsiaali, pean selle ise avastama!

Artikkel valmis Carol S. Dwecki raamatu ,Mdtteviis: Uutmoodi psihholoogia edu saavutamiseks” pdhjal.
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Mang — noorsootootaja teadliku enesearengu
ja loovuse toetaja
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Laste arengut Kkirjeldades

l

rohutatakse sageli mangu

olulisust, kuna see on nende jaoks kdige loomulikum
tegevus, mis samal ajal pakub rédmu, maandab pingeid
ning on Opetav. Mang loob vbimaluse arendada
koostdooskust, empaatiat, probleemide Ilahendamise
oskust ning Opetada oma emotsioone, Motteid ja

kaitumist erinevates olukordades tdhusamalt reguleerima.

Lisaks mangu positiivsele modjule laste puhul, olen
taheldanud ka mangimise kasulikkust taiskasvanutele,
kes on Kkirjeldanud mangu kui tédvahendit, mis on
“ 4 arendanud nende suhtlemisoskust, grupis todtamise
tdhusust, vahendanud stressi ning avardanud loovust.

Oppimise efektiivsusest raakides viidatakse sageli Dale'i

puramiidile (1969), mis toob valja, et dppimine on kdige

tdhusam siis, kui 60pe toimub tegevuse toel. Kirjeldades

Lagle Reinup

mangu ja aktiivset tegutsemist kui parimat laste

Opetamise viisi — miks ei vbiks see samamoodi olla

taiskasvanute puhul?

Mangu abil teadlikumaks iseendast

Erinevad uuringud on naidanud (Friesen, Proko & Sarros, 1988; Lee, Ashforth, Blake, 1996), et inimesed,
kes kogevad tdol ebaedu, toovad peamiste pdhjustena valja suhtlemisraskuseid, vahest kogemust ja

kasinat stressijuhtimise oskust, millest tulenevalt on ka labipdlemise tekkimise oht suurem. Modeldes



erinevatele elukutsetele, on digupoolest raske esile tuua mdnda, kus suhtlemine oleks ebaoluline voi ei

esineks seda Uldse.

Noorsootdotaja amet on vagagi mitmekulgne ning sageli stressirikas, kuna eeldab lisaks noortega
todtamisele ka vanemate, erinevate ametkondade ning kolleegidega tihedat ja toimivat koostodd. Sellest
tulenevalt on noorsootoddtajate puhul oluline pidev eneseareng ja elukestev O6pe. Elukestva dppimise
peamisteks motivaatoriteks voiks pidada kdérgemat td6 ja endaga rahulolu, kohanemist pidevalt

muutuvas Uhiskonnas ning konkurentsivoime sailitamist.

George Bernard Shaw kirjutatud naidendist ,Annajanska The Bolshevik Empress” on parit fraas: ,Me ei
[6peta mangimist, kuna jaame vanaks, vaid jaame vanaks, kuna |6petame mangimise.” Sellest tulenevalt
voiksime mobelda ka taiskasvanutena, kuidas saaksime mangu abil toetada eneseteadlikkust, muuta

igapaevatodd efektiivsemaks, maandada stressi ning sailitada endas loov lapsemeelsus.

Lastelaagri kasvatajast taiskasvanute lastelaagrisse

Minu esimesed kogemused laste ja noortega tddtamisel olid suvistes lastelaagrites, kus, vaatamata
vahesele tdédkogemusele ning tekkinud raskustele ja valjakutsetele, tundsin lastega igapaevaselt
tegutsedes ning mange ja toéotubasid labi viies ka endas ja kolleegides lapselikku elevuse ja rédmu
tekkimist.

Lastelaagri korraldajatega sai meil traditsiooniks kohtuda kogu meeskonnaga varakevadel ning vahemalt
paev enne laste saabumist. Kohtumiste eesmark oli 6ppida Uksteist paremini tundma ning luua
omavahel usalduslik suhtlus. Uritused toimusid enamasti alati |[dbusas ja mangulises dhkkonnas. Viisime
meeskonnaliikmetele labi erinevaid ringmange, kunstitegevusi voi grupitdid, kus pidime pingutama
Uhise eesmargi nimel (nt ilma verbaalse suhtlemiseta millegi ehitamine voi metafoorikaartide abil
probleemide lahendamine). Selle tulemusena nagin, kuidas manguline 0hkkond aitas
meeskonnaliikmetel selgemini leida Uhist visiooni, tekitada omavahelist usaldust, lahendada
efektiivsemalt laagris Ules kerkinud probleeme, parendada koostodoskuseid ning suurendada inimeste

sisemist enesetdhusust ja -kindlust ka raskuste tekkimisel.

Todtanud ise lastelaagrites, avastasin Uhel hetkel hoopis taiskasvanute /astelaagri. Kuulutust |6puni
lugemata oli mulle selge, et sellises laagris sooviksin ka ise osaleda. Olles nainud, kuidas lapsed
katsetavad uusi tegevusi, avastavad maailma ja Opivad mangu abil, tundsin soovi taas kord ise seda
tunnet tunda. Taiskasvanute /astelaagris viibides tundsin ennast jalle nagu vaike laps, kes tundis rédmu
jooksumangudest, poriloikudes hUppamisest, raakis vaimustusega enda ammu unustatud koige
armsamast manguasjast ning laulis habi tundma valesti ja kdvasti. Laagrist naastes tundsin ennast palju
onnelikuma, inspireerituma ning teotahtelisemana. Taheldasin laagris, et inimestel on sageli enda
motteid kergem avaldada mangulistes olukordades ning paljud osalejad téid valja, et ei maleta, kunas
oleksid viimati nii palju naernud kui laagris viibitud paevade jooksul. Sain taas kord kinnitust
veendumusele, et elu ei tasu alati Ulemaara tdsiselt votta ning naer ja loov enesevaljendus on parimad

stressimaandajad ning inimeste Uhendajad.

Avastades iseenda loovust



Loovad ja mangulised tegevused annavad energiat ning vabastavad pingeid. Loovus on midagi, mis on
peidus meis igalhes. Pole olemas kujutlusvdimeta inimesi, kuid on neid, kelle kujutlusvéime on piiratud
enesekontrolli reeglite vdi kartusega saada kriitikat. Olete ehk taheldanud, et enamustel lastel puudub
hirm esineda voi naidata enda kunstitegevusi ning enamasti soovivad nad seda teha suurima rédmuga.
Suuremaks kasvades muutuvad inimesed aga oluliselt tundlikumaks teiste arvamuse suhtes, kaotavad
tihtipeale julguse ennast loovalt valjenda ning seda sageli eelkdige hirmust saada kriitikat. Kartus saada
kriitikat ja ebadnnestuda on enamasti ka pdhjus, miks jatame mdned soovitud asjad elus tegemata, enda

arvamuse valja Utlemata voi kardame avalikult esineda.

Draamadpet praktiseerides olen marganud positiivseid muutuseid ka iseendas: julgust rohkem
improviseerida, vaadata otsa enda hirmudele ja nende pdhjustele ning tulla valja mugavustsoonist.
Draamadppes ning sellest inspireeritud mangudes kasutatakse enamasti liikumist, kdnet, vaba

improviseerimist, fantaseerimist ja rollimange ning kogemusi omandatakse eelkdige metafooride kaudu.

Draamadppel pdhinevad mangud loovad turvalise raamistiku, kus ennast loovalt valjendada.
Mugavustsoon on hea ja turvaline paik, kuid areng algab sealt, kus |6ppevad mugavuse piirid.
Draamadpetuse Opetaja Maria Usk on koolituse tutvustuses éelnud: ,Draamadppes maski ette pannes
muutume olevusteks, kel on teistsugused motted ja maailmataju. Maski ette pannes votame tegelikult
ara enda igapaevase maski, millega teiste seas ringi liigume.” See voiks olla ka pdhjus, miks voiksime
julgeda taiskasvanutena rohkem enda igapaevasest rollist valja tulla, kuna selle abil vOime avastada enda

kohta palju uut ja arendavat.

Oluline on enesearengu teekonnal endale teadvustada, et sa ei pruugi alati olla seal, kus sooviksid, kuid
oled alati teel. PUUdes unistusi, proovi mobdta pigem seda, kui pika tee oled labinud, mitte seda, kui palju
on veel vaja minna. Ka uskumused isiksuseomaduste muudetavuse kohta on olulised, kuna inimesed, kes
suhtuvad dppimisse kui protsessi ning usuvad, et isiksuseomadused on muudetavad ja arendatavad, on
ka ebadnnestumiste korral valmis rohkem pingutama, suhtuvad raskustesse kui valjakutsetesse ning
saavutavad sagedamani edu. See, et sa hetkel midagi veel ei oska, ei taéhenda seda, et sa ei voiks tulevikus

seda oskama hakata.

Elu on pidevas muutumises, esitades jarjest uusi valjakutseid, vota need vastu ning usalda iseennast.
Proovi endas leida Ules lapsemeelsus, julge katsetada, eksida, tunda rédmu pisikestest asjadest, vaartusta

inimesi enda Umber ning eelkdige ole lahke iseenda vastu.

Hea noorsootdotaja, I6busat, loovat ning mangulist enesearengu teed!
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Kommentaar

Pulmamangud, jouproovid ja

teised taiskasvanute
traditsioonilised |Obustused
Eestis

Taiskasvanutel, nii noorematel kui ka vanematel, kelle olul
oli agraarses talupojakultuuris pere hea kaekaigu eest
hoolitsemine, ei olnud to66 koérvalt nii palju aega
mangulisteks tegevusteks kui meil tanapaeval. Siiski ei
moddunud ka eelmistel sajanditel elanute paevad vaid
tood tehes. Taiskasvanute I6bustusi Uritati kokku sobitada
téotsuklitega, naiteks koondus suur osa meelelahutusega

seotust aegadele, mil oldi valitoddest vabamad. Ka lauldi

téode juures ning todde kobrvale. Taiskasvanute

Astrid Tuisk, folklorist, Eesti Idbutsemised hélmasid mangimist, tantsimist, laulmist ja

Kirjandusmuuseumi Eesti Rahvaluule Arhiiv  pillimangu, aga ka lugude jutustamist.

Oma kommentaaris tuginen rahvaluuleuurijate Herbert

Tampere, Richard Viidalepa, Mall Hiiemae ja Ruth Mirovi
uurimistdéodele. Vanimaid |6butsemise kirjeldusi leidub keskaegseis kroonikais, aga ka selleaegsetes
arhiividokumentides (naiteks kohtuprotokollides). 18. sajandi [6pust hakkasid eestlaste elu-olu vastu huvi
tundma edumeelsemad baltisakslased. Rohkemal hulgal sisaldavad vastavaid andmeid Eesti Rahvaluule
Arhiivi kogud, jarjekindel rahvaluule kogumine sai alguse 19. sajandi |6pul. Nii kajastavadki siinsed

tahelepanekud 19. sajandi — 20. sajandi alguse talupojakultuuri.

Lébustuste eesmargid

Agraarses keskkonnas oli |I6butsemistel mitu eesmarki. Meelelahutuse kdrval on nii laulmine, tantsimine
kui ka mangimine olnud tihedalt seotud kommete ja rituaalsete toimingutega. Erinevate usu- ja
kombetalitustega puuti modjutada Umbritsevat endale heas suunas ja térjuda eemale halba. Nii
eristatakse tantsude seas tavanditantse, mida kasutati niihasti rituaalsetel kui ka muudel eesmarkidel,
nagu ohvripidudel, toid alustades ja |0petades, sGjateele minnes jne. Jaanipaeval voi teistel paevadel
tulede Umber pidutsemine kandis maagilist iseloomu - sellega taotleti head saaki ning halva
eemaletoérjumist. Uskumuslik taust on neid kombeid aidanud kaibes hoida, nii on mdned I6bustuse ja

meelelahutuse vormid agraaruhiskonnas parit kullalt vanast, naiteks ristiusustamise eelsest ajast.

Aja maha vétmisena, mil pere kogunes modnetunniseks puhkuseks, saab vaadata ka videvikupidamist.
Ohtul videvikus, parast talituste tegemist ning enne paris pimedaks minemist ei stitUdatud veel valgust,
istuti, jutustati ja anti Uksteisele moistatusi. Uskumuse jargi soodustas see loomade heaolu. Lauldi ka

tudrukute Uhistel kasitootegemistel (ehk Ulalistumistel).



Oma loovuse valjendamiseks sobisid I6bustused, nagu jutud, laulud, mangud ja tantsud, samuti hasti.
Vahel vbis kergeks puhkuseks, kergenduseks ja |66gastuseks olla just see, kui sai paigal olla ja oma loovat

meelt juttude raakimiseks voi laulmiseks kasutada.

Tahtis osa oli meelelahutuse juures aga ka omavahelistel koosolemistel, kogukonnatunde kinnitamisel.
Jutuajamistel, naiteks muinasjuttude jutustamisel, mdistatuste mdistatamisel vdi muistendite raakimisel
anti edasi ka eetilisi ja maailmavaatelisi pohimotteid. Kulg kulje kdrval tantsides voi mangides tugevnes

tunne, et omavahel ollakse seotud.

Hea ja rodbmsa meeleolu loomine on |6bustuste roll ka kullalt Uksluiste, kuid vajalike toimetuste juures —
lauldes ja jutustades sai t6d markamatult tehtud. Naiteks td&olauludel oli teraapiline funktsioon, need
andsid joudu ja hoidsid rdtmi. Sellised too6laulud olid naiteks ,Lope, 16pe, pdllukene” voi ,Kokku, kokku
koorekene", aga ka mitmesugused viljaldikuse, rehepeksmise voi kasikiviga jahvatamise ajal lauldavad

laulud.

Ka tantsimise eesmargina on nahtud vajadust teha oma meeleolu reipamaks, aga ka liikkmeid
painduvamaks. Uks vanemaid Uleskirjutusi tantsimisest parineb Saxo Grammaticuse, Taani ajaloolase
sulest. Ta kirjeldab, kuidas Umberpiiratud eestlased end 1170. aastal Olandi saarel lahingu eel ergutasid,
Jlaulu ja tantsuga rédmu teesklesid. FUusiline liilkumine, enese valjaelamine on samuti I6bustuste juures

oluline.

Noorte ja taiskasvanute meelelahutused

Joulumangud, mida mangiti pohiliselt toas dlgedel, on Uhed sellised, millest sai osa votta kogu pere.
Jouluaeg oligi elav mangimisperiood. Teiste mangude kdrval mangiti spetsiifilisi mange nagu

pahklirebasemang ja teisi mange pahklite, ubade vdi hernestega:

Liiad vbi poarid oli istumiseméang, mida joulude ajal oli hea mangida. Mdngujuhiks oli meie ema. Ta vottis
pahklikotist oma pihku moéned pahklid, nii kimmekond. Siis ta klsis Ghelt médngijalt: “Kas liiad voi
poarid?” (See tdhendab, kas peos on liigarv pahkleid voi paarisarv.)) Mangija pidi vastama, ilma et ta
pahkleid ndeks. Seejarel avas mangujuht peo ja pahklid loeti Ule. Kui médngija oletus oli dige olnud, sai ta
pahklid endale, kui vale, siis ei saanud. Mangijaid oli nditeks neli. Kui ring oli paar korda labi mangitud,

loeti kbikide pahklid ule. Vbitja oli see, kellel oli 6nnestunud kéige rohkem pahkleid saada.
< Muhu kihelkond, Suuremadisa kula, Ules kirjutas Maret Lehto, sindinud 1940. a. (ERA, DK 124, 5/6).

Joulumangudeks on aga ka rida mange, kus kois kinnitatakse rehetoa partele voi elamu aampalgile.
Joéuluaegne osavusmang on naiteks tedrelaskmine, kus mangija istub nuial, jalad risti, ning tal tuleb kaes
oleva luuavarrega tooli nurgal olev kUbar maha torgata. Mangiti ka mitmeid teisi Uldtuntud jou- ja

osavusmange nagu vagikaika-, sdrme- voi kaelkoogu vedamine.

Suuremat liikumist ndudvad tegevused, nagu tants, pillimang ja seltskonnamangud, kuulusid simmanite
ja teiste noorte kokkusaamiste kavasse, aga ka talgute |6petusse. Soovi korral voisid muidugi ka vanemad
inimesed mangudest ja tantsudest osa votta. Kuid simmanid, naiteks kevadeti ja suviti kiige juures aset
leidvad kokkusaamised, on suures osas olnud ikkagi noorte parusmaa. Seda pdhjusel, et nende

[6bustuste Uks eesmark on olnud abiellumisealiste noorte omavaheline tutvumine.



Uks osa mange olid noorte mangud juba seetdttu, et vanematele inimestele polnud sportlik tegevus
noortega vorreldavalt vOimetekohane. Mitmed laulumangud |6ppesid mbdne sportliku tegevusega,
naiteks tagaajamisega. Kuid vanematel inimestel oli nende juures taita oma tahtis roll — nad olid
pealtvaatajateks. Rahvaluule-uurija Ruth Mirov  nimetab  selliseid laulumange  naiteks
.ftendusmangudeks”, kuna nende juurde kuulus improvisatsioonilisus ja mitmeid draama elemente,
muuhulgas aga ka vaatajaskonna olemasolu. Publik nautis kindlasti pealtvaatamist sama agaralt kui
mangijad mangimist. Mangude algne uskumuslik funktsioon on aegade jooksul ahmastunud, esikohale

tdusis I6bustuslik Ulesanne. Hiljem vahenes ka laulu osa ning mangud siirdusid lastetraditsiooni.

Vanematel, traditsiooni tundvatel inimestel, oli oma osa ka mangude, tantsude ja laulude 6petamises ja
noorte juhendamises. Heade kombetundjatena olid vanemad naised oodatud pulmades, nii erinevate
kombetalituste labiviimisel kui pulmalaulikutena. Pulmalaulud eeldasid teadmisi sellest, mida tapselt
kuskil laulda voi kuidas kaituda tuli. Pulmad olidki Uks suuremaid mangimise ja I6butsemise kohti, neist
vOottis Uhel voi teisel moel osa kogu kula. Pulmi peeti pidulikult ja kommeterohkelt ning need kestsid mitu
paeva. ,Oma laulude ja tantsude, naljade ja mangudega, mida Uhendasid traditsioonilised, rituaalsed
tavad, kujunesid pulmad majusaks etenduseks, mis jai osavotjatele meelde eluks ajaks,* kirjutab Ulo
Tedre uurimuses ,Eesti pulmad®. Kuigi 19. sajandi keskpaigas oli Uldine tava, et mardis kaisid pigem

nooremad mehed, paluti mardiemaks vanemaid naisi just nende lauluoskuse parast.

Meelelahutuste usundiline taust

Sageli on need kuljed omavahel nii pdimunud, et ka uurijatel on raske vahet teha, kas mingit tegevust
tehakse kombe parast, lihtsalt [dbustuseks vdi on neil seos uskumustega. Vahel on usundiline taust tava
juurest aegade jooksul kadunud. Oluline on seda mainida seeparast, et meelelahutusliku esiletdusuga
kaasneb sageli kombe Uleminek noorte ja laste kasutusse. Lisaks vanematele laulumangudele, mida
eespool sai puudutatud, vdib selliseid naiteid leida ka kalendritahtpaevade kombestikus, Uheks selliseks
on naiteks mardi- ja kadrijooksmise tava ise. Ajaarvamise seisukohalt tahistas mardipaev talve algust ja
sugistdode 16ppu, kuid sel on seosed esivanemate maailma kultusega, kus marte saab vaadata kui kulalisi
teispoolsusest. Seda kinnitab naiteks eestlaste komme riietuda perekonnaks. Tanapaeval on mardiks

jooksmine selgelt laste ala.

Naiste ja meeste [6bustused

Mitmed taiskasvanute Idbustused on olnud suunatud kas ainult meestele voi ainult naistele.
Naisterahvaste osa oli naiteks laste vOi lastelastega tegelemine, tanaseni tuntud mangituste nagu ,Kuts
laheb karja“, ,Tee kakku* voi ,Tii, tii, tigalane” laulmine, kus lapse kasi voi jalgu lugemise rutmis kaasa
liigutatakse. Naistel olid ka oma tahtpaevad ning Ulesanded, Setumaal oli naiste puUhaks naiteks

baabapraasnik, samuti pidid just naised maarjapaeval maarjapuna jooma.

Meeste puhul on Uheks valjaelamise ja I6butsemise mooduseks olnud oma jou naitamine. Selliseks
joukatsumiseks tosteti kas kive, vankrirattaid, viljakotte, aga ka hobust vdi teist meest. Ekstra selleks
valitud toste-kivid olid mdnel pool kértside juures, aga ka kulatanavail ja mujal. Selle mdte oli oma

tugevuse demonstreerimine ja teistega voistlemine.



Mitmekesised vormid

Tée huvides, et ei jaaks romantilist ja kallutatud pilti varasemate aegade |6butsemisest, mainigem ka
seda, et allikates kajastub I6butsemise pahupoolgi — liigne pidutsemine. Teatud aegadel on |6butsemist
piiranud ka kristlik eetika. Naiteks vennastekoguduse liikumise (18.-19. sajandil) kaigus, kui voideldi

rahvaparimuse ning rahvausu kui ebausu vastu, havitati muuhulgas ka muusikariistu.

Kokkuvotvalt voib 6elda, et I8bustusviisid olid agraarses talupojakultuuris kullalt mitmekesised. Igal
earGhmal ning sugupoolel olid valja kujunenud oma meelelahutusvormid, oma Ulesannete ja
eesmarkidega. Mitmeid selleaegseid |6bustusi voiks aga kasutada tanapaevalgi, kasvoi selleks, et endagi

meelelahutusviise rikastada.

Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.
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Kbige kultuursem on targalt laisklev inimene

December 20, 2019
Rubriigid: Hoolivus, Rahvusvahelistumine, Tervis
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Keegi ilmselt ei vaida, et puhkus ja joude

aeg pole olulised.
KlUsimus on ainult selles, kuidas neid maaratleda voi
tarvitada. Tanapaeva korralikule Uhiskonnaliikmele on
puhkus ja joude olek vajalikud selleks, et parast saaks veelgi
suurema hooga t6dd rugada. Kiidetakse ka neid, kes oma
vaba aega n-6 kasulikult veedavad, naiteks ennast mingil
alal taiendades. Eriti uhkelt vaidetakse moéni kord ka seda,
et puhkus peab olema aktiivne ehk taastutakse uueks todks
kdige paremini rahmeldades vdi oma aju pingutades. See
viimane, oma modtlemisvdéime kurnamine igal hetkel, on
justkui Ulim tippsaavutus. Harv pole ka inimese eriliseks
logardiks pidamine pdhjusel, et too kasutab ainult kimmet
protsenti oma aju potentsiaalist. Seega voib ideaaliks

pidada igal hetkel ja igal rindel taistuuridel t6dtamist.

Kuna rahmeldav ja igipuudlev eluviis on kdikjal esil, siis
tekib kusimus, kas saab ka teisiti? Lihtne vastus on, et saab.
Aga see, kes valib teise tee, voib sattuda Uhiskonnas pdlu

alla, olla n-6 labikukkunu. Millise eluvaliku keegi teeb, on

Hiina 20. sajandi moétleja Lin Yutang raagib jdudeajast ja laiskusest hoopis teistmoodi. Lini jargi on kultuur

voimalik vaid joude olles. Kbdige kultuursem on targalt laisklev inimene. See on taoismist aga ka zen-

budismist tuge leidev arusaam. Selleks, et midagi hasti naha, on vaja distantsi, on vaja ruumi. Just see

vaba ruum on mittemidagitegemine. Tuleb peatuda. Aga et peatuda, peab olema, millest peatuda. Zen-

budistid Ulistavad akilist, spontaanset virgumist, milleni jdbudmiseks ei pea midagi tegema - ometi on




taheldatud, et zen-budistidel on kdige suuremad raamatukogud. Seega on nad enne palju lugenud ja siis
lugemise |6petanud, peatanud. Lasknud kdigel minna, andnud ruumi — nii tuli justnagu iseenesest see,

mille poole oli puteldud.

Lin Yutang selgitab, et joudeaja kultus ei olnud Hiinas jéuka klassi parisosa, seda viljelesid hoopis vaesed
ja edutud Opetlased: ,Nad armastasid kirglikult elu, mis avaldus nende jalestuses igasuguse
ametnikukarjaari vastu ja kindlas keeldumises teha hingest keha ori.” (Lin Yutang, 2006: 179) Lin vérdleb
seda hiina ideaali [aane kultuurist parit hulkuri vaarikusega, ,kes on liiga uhke, et paluda armuande, liiga
séltumatu, et minna t&ole ja liiga tark, et maailma edupurgimusi liiga tésiselt votta® (Lin Yutang, 2006:
179). See joudeelu nautimine ei maksa raha, seda oskavad vaid inimesed, kes joukust pdlgavad. Raha

teenimiseks ja sailitamiseks kulub lihtsalt liiga palju aega ja vaeva, mida saaks kasutada elu nautimiseks.

Hiina arusaamad joudeaja tahtsusest ja teatud mottes ka laiskusest on suuresti mojutatud Laozist, kes
vastandub teise suure hiina targa Konfutsiuse propageeritud edukultuse, riigikesksuse ning
ametnikukarjaariga. Hiina eluvaate aluseks on yin'i ja yang'i Uhtsus, mae varjus olev ja paikeseline pool,
Uks ei saa ilma teiseta. Laozi rohutab varju poolt ehk yin'i: tumedat, passiivset, naiselikku. Talle on oluline
ema, maa, orud, j0ed, allavoolamine ja toimimatus - just see juhis — ,toimi toimimata“ — on taoismi kese.
See ei ole tegevusetus ega lodevus, see on toimimine nii, nagu teevad seda eelpoolnimetud tumedad

nahtused — kuhugi purgimata on neil ometi suur mdju. Nii edust loobunud 6petlane ometi toimib.

Budistlik munk ei tohtinud samuti t&6d teha ega puUsivat eluaset omada, ta oli hulkuv kerjus - jah,
kerjamine eristab teda hiina ideaalist. Kuulsuse ja rikkuse kiusatusi aga oskas ta ehk veelgi paremine labi
naha. Samas pole budistid joukust pdlanud, ka pdlgus seoks pdlgajat oma objekti kulge, seetdttu on nad
sellest lihtsalt Ule.

Kui taoistlike kunstnike puhul vois ehk téesti raakida loomingulisest laisklemisest, siis budismi puhul seda
sdna otseselt kasutada ei saa, aga omamoodi mittemidagitegemine on see siiski. Kérvaltvaataja voib

budiste pidada joude elavateks laisklejateks. Nad ei tee ju midagi, on ainult sGUvinud meeleharjutustesse.

Budistlike meeleharjutuste esimene aste on meele keskendumine Uhele objektile, et meel rahuneks.
Inimesed tahavad enamasti midagi, mida neil ei ole. Seetdttu meel rabeleb siia ja sinna, meel soovib
olukorda paremaks teha, seetdttu midagi saada voi midagi eemale |Ukata. Tavaliselt otsib ta minevikust,
mida tulevikus paremini teha, voi siis veel paremini korrata, voi hoopis kinni hoida millestki, mis tundub
hea olevat. Me mé&tleme ainult mineviku voi tuleviku peale. Seetdttu ei ole meel kohal praeguses hetkes ja
kuna pole praeguses hetkes, ei suuda ta tegelikult midagi nautida, ja kuna ei suuda nautida, on

rahulolematu ja kannatab.

Praegune hetk pole iseenesest midagi olulist, kuid ainult kohal olles suudab meel rahuneda, sest kohal
olles ja nautides ei saa tahta midagi muud. Kui keskenduda Uhele asjale, siis meel rahuneb. Ometi pole
see sama, kui suunatus eesmargi saavutamisele tool. See on mittemidagitegemine, lihtsalt istumine. See
on erksa laisklemise tipp, sest siin ei naudita isegi mitte ilusat loodust. Loodust, ja nUud juba igasugust, nii
ilusat kui koledat, saab budist nautida parast seda, kui meel on puhastunud Kkirkas

mittemidagitegemises.



Seega on meil lihtne vastandus: tegemine versus olemine. Moodne inimene arvab, et ta on vaartuslik
ainult siis, kui ta teeb midagi. Olemisest ei piisa. Kuid laiskus on teatud mottes vajalik selleks, et leida
uuesti Ules olemine. Tuleb lihtsalt olla, mitte midagi tehes — anda ruumi ja avarust oma pilgule, et

avastada ja naha.
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Kahe kogenud mentorina oleme pikka aega otsinud praktilist juhendit,

mis aitaks meil oma t&0s taielikult labi kukkuda. Siiani pole me seda veel
leidnud! Niisiis korraldasime oma viimasel Euroopa koolituskursusel
ajurinnaku, mis andis meile ja osalejatele téeliselt kasulikke
napunaiteid. Kogume need siia kokku ja loodame, et need ideed

annavad teile ponevaks refleksiooniks lahtekohti.

(Voite kusida, kusjuures vagagi oigustatult, kas neil kahel kogenud
mentoril on t&si taga? Kes teab? Lugege lugu labi ja voite jouda
jareldusele: ,Jah, need kaks on tdepoolest Uhed naljatilgad!* Otsus on

teie teha!)

1. OLGE KANGELANE!

Kui noor inimene vestluseks teie poole pddrdub, on sellel kindlasti

oluline tahendus - te olete selle noore elus usaldusvaarne ja vaga oluline

Mark E. Taylor

isik. Ennekdike kangelane! Te peaksite andma endast kdik, et neid ootusi

Oigustada, ja aitama neil lahendada kéik nende mured. Kbik soltub teist.

otsused, mida nad langetavad, viis, kuidas nad oma eakaaslastega
suhtlevad, keerulised suhted vanematega ja isegi see, kuidas nad end teie seltskonnas tunnevad! Nende
toetamine lasub taielikult teie &lul. Ja mitte selleparast, et te tunnete end olevat aarmiselt oluline, vaid
seetdttu, et te tdéepoolest hoolite. Hoolimine on teie supervdoime ja ilmselgelt oleks see noor ilma teie

pideva hooleta kadunud.

2. ARGE HOOLITSEGE ENDA EEST!



Veenduge, et te enda eest mingil moel hoolt ei kanna! Eriti fUUsiliselt!

Valtida tuleks igasugust fUusilist koormust — eriti ohtlikud on pikad
jalutuskaigud, sorkimine, ujumine ja jousaalitreeningud. Kui te pole
seda seni teinud, andke jarele kiusatusele alustada
eksperimenteerimist Uhiskonnas heaks kiidetud soéltuvust tekitavate
ainetega, nagu sigaretid ja/voi alkohol. S66ge iga toidukorra ajal liiga
palju, hoidke alati vahemalt Uks avatud SokolaadikUpsiste pakk
laheduses ning julgustage oma hoolealust tungivalt sama palju
kUpsiseid sdO0ma. See tagab teile mentorkohtumisteks korge

energiataseme.
3. ARGE SEADKE OMA EMPAATIALE PIIRE!

Nagu koolitustel ilmselt juba lugenud vbi kuulnud olete, on empaatia

teie mentorlussuhte Uks tugevamaid edasiviivaid joude. Just

empaatia kaudu saame aru, mida teine inimene tunneb, ja saame sel

moel temaga kontakti luua. Loo moistmisest ja pelgalt sellega

Monika Kezaite-Jaknidnienée

suhestumisest aga ei piisa. Kui tdesti teist aidata soovite, on oluline

tema olukorda taielikult tunnetada, see kdikvoimalike nurkade alt Ule
mobelda ja teravdada oma emotsioone, et teise inimese labielamist
taielikult tunnetada. See on parim viis abiks olla! Eriti soovitatav on need motted ja tunded endaga koju
kaasa votta, kuna lahedalt vaadates naete, et tunnetel ei ole piire — voite neid tunda kdikjal, kus soovite! Ja
kui soovite raketikiirusel labipdlemise poole pdrutada, votke kdik need mbtted ka 66unne kaasa. Mangige
mottes taas labi jutuajamised ndustatavaga, proovige luua empaatiat ning lubage tal end voimalikult

kaua Uleval hoida.
4. OLGE PERFEKTSIONIST!

Tanapaeva maailmas on 6hk enesearengut Ulistavatest sdnumitest paks — palju blogisid, raamatuid ja
netisaateid kordavad meile, kui vaartuslik pidev éppimine ja areng on. Uus sina on ainult viie sammu
kaugusel — enesekindluse kdrgusteni on nii kerge ulatuda, vallata teadlikkust, suhtlemisoskuseid ning olla
emotsionaalselt intelligentne. Kui keskkond on nii toetav, on muutumine imelihtne! Ning teie naete
mentorina seda kdike vaga selgelt — ndustatavale soovitud muutus on vaid paari ssmmu kaugusel. Ta
peab vaid teisiti kaituma voi olukorda suhtumist muutma! On vaga oluline endale ja noorele selline
motiveeriv pilt silme ette manada — mida selgem ja ambitsioonikam pilt on, seda parem. Kindlasti ei

tohiks arvestada tema lahtepunktiga — mdelge ainult helgest tulevikust.

Kas olete siiralt Ullatunud, kui teie ndustatav ei liigu edasi nii kiiresti, kui te mdélemad soovisite? On ta
o6elnud, et on end viimasel ajal veel ronkem segaduses olevana tundnud? Kas paistis, et noor inimene ei

ole oma eesmarkidest teadlik, isegi kui te pludsite selgitada ning teda motiveerida ja inspireerida?

Kui just sellises olukorras oletegi, peaksite kahtlemata ennast sUldistama - ilmselt teete mentorluse
kaigus midagi valesti. Mida rohkem ennast sUudistate, seda lahemal [abipdlemisele olete. Siin on teie

enesesuudistamise protsessi tugevdamiseks mdned lihtsad laused (arge unustage ka oma juhendatavat



sUudistada):

e Kuiteine inimene kiiresti edasi ei liigu, pean ikka Uks ebakompetentne mentor olema.

e Mis mul viga on?

e Minu juhendatavad arvavad ilmselt, et raiskavad minuga aega ja raagivad kdigile, kui halvasti ma
oma tdod teen.

e Kui me edasi ei liigu, siis peaksime ehk mentorluse pooleli jatma?

Mdned inimesed Utlevad, et see on teie sisemise kriitiku haal, meie Utleme, et see on parim kaaslane

labipdlemiseks.
5. OLE OLEMAS 24/7!

Veenduge, et teie juhendatavad teaksid, et vdivad teiega igal ajal Uhendust votta. See praktika on
osutunud potentsiaalsete juhendatavate jaoks vaga tdhusaks ja voib tuua |6putuid mottetuid vestlusi. Kui
teil on ebadnne omada kontorit, hoidke uks alati lahti ja kutsuge inimesi teid todtamise ajal segama.
Seiske koridoris ja juhatage inimesi oma kabinetti, eriti kui neil pole pdhjust teiega raakida. Eirake koiki
hoiatusi nn tOd- ja eraelu vahelise tasakaalu saavutamisest. Sellised ideed on taiesti méttetud ega aita teil
oma rohkeid eesmarke saavutada. Jatkake koosolekute (ka veebipdhiste) Umbertdstmist hilisbhtusse.
Veenduge selles, et mentori sessioonidel poleks kindlat ajapiirangut; me kéik teame ju, et parimad
teadmised tulevad parast kolmandat vestlustundi. Labipdleva mentorina on teil tarvis vastu votta palju
lisallesandeid, mida tuleks suurima tdhususe saavutamiseks l|abi viia Uhel ajal. R6dmustage Ulima

réoprahklemise Ule ja uhkeldage sellega, kui suureks teie todkoormus muutunud on!
6. OLE OMA JUHENDATAVALE UHEAEGSELT NIl SOBER, JUHENDAJA, OPETAJA KUl LAPSEVANEM!

Teie suutlikkus mitut rolli hallata on ime maailmale! Kunagi ei voi teada, mis konkreetses rollis te antud
hetkel olete. Arge andke ka oma juhendatavatele mingit teavet selle kohta, millist rolli had mangima
peaksid. See aitab teil oma ndustatavad pdrgulikult segadusse ajada, kuna nad ei tea kunagi, kuidas
teiega suhelda. Noudke mentorluse jatkamist ka siis, kui seda enam ei vajata. See tagab, et kdik suhte

positiivsed mdjud ndustatavale saavad suhteliselt IUhikese aja jooksul kustutatud.
7. LOPETAGE ENDA JA OMA TOO TAHENDUSE PEALE MOTLEMINE!

Kui soovite tdepoolest Ilabipdlemist kogeda, on oluline, et te vaataksite juhendamist kui
omakasuplUudmatut andmist. Kdik seisneb oma padevuste pakkumises ndustatavale ning enda

arenguga arvestamine oleks toeliselt ebaaus.

Tegelikult ongi muutumine, dppimine ja arenemine nende Ulesanne ning teie ei peaks enda jaoks
Oppimis- ega arenguvoimalusi otsima. See oleks vaga isekas! Naiteks, kui tunnete parast mentorluse
seanssi ara mingid iseomased emotsioonid, mis on teie arvates tdusnud pinnale suhtlemisest selle noore
inimesega, votke end kokku ja arge tehke neist tarbetuist emotsioonidest valja. Need ei tahenda midagi
ja mida vahem tahendust te neile otsite, seda parem. Oma emotsioonide eiramiseks leidub ammu ara
proovitud viise — vaadake osa (voi viis!) oma lemmikseriaalist, lugege mottetut ajakirja voi kerige

telefoniekraani mdéoda I6putult allapoole.



Isikliku motestatuse otsing voib avalduda ka selliste kUsimuste kujul, nagu:

e Mida ma sellelt nbustatavalt dppida saan?

e Kuidas selle inimesega suhestun - kas tahan teda millekski provotseerida? Voi tahan talle
valjakutset esitada? Kas imetlen oma ndustatavat voi mdjub ta mulle arritavalt?

e Kas see noor inimene tuletab mulle meelde mind ennast nooremas eas?

¢ Mida need reaktsioonid minu kohta Utlevad?

Koigil neil kdsimustel on erakordselt suur potentsiaal luua motestatust teie mentorluses ja toos

Uldisemalt ning need seavad teid tdsisesse ohtu oma labipdlemist edasi lUkata.
8. ARGE JATKE KUNAGI POHIJALIKUKS REFLEKSIOONIKS AEGA, KA ENDA JAOKS MITTE!

Tavalised refleksiooni kvaliteedikriteeriumid naevad ette avatud kusimuste kasutamist. See on taielik
ajaraisk! Peagi leiate, et mentorlusseansid vdivad targasti valitud suletud kusimuste kaudu olla palju
tdhusamad, kuna ndustatav tunneb julgustust mitte liiga palju mdelda. See kehtib ka teie kohta, kui
proovite enda mentorlusseansside Ule reflekteerida. Arge kunagi tehke seansside ajal vdi parast neid oma

paljude pikaajaliste ndustatavatega markmeid — teie taiuslik malu tuletab nagunii Uksikasjad meelde.

Kuna te kodike juba teate, pole teil vaja enda praktikate Ule (ei suletud ega avatud kuUsimustegal)
reflekteerida. Olge vaga kahtlustav kdikide kolleegide vdi teiste mentorite suhtes, kes proovivad esitada
kUsimusi teie enda Uldise heaolu vdi kindla kliendiga tehtud edusammude kohta - oma O&ela
Ulekuulamisega pUtavad nad teid lihtsalt d6nestada. Nende kavatsused on tdenaoliselt kull head, aga
nad aitavad teil ainult ennast paremini tundma &ppida, nad kUsivad igasuguseid ohtlikke kusimusi,
annavad ndu ja isegi tagasisidet! Paljud mentorid, kes on kahjuks sellesse |6ksu langenud, on

tunnistanud enda kasvamist inimestena! Kui teie sihiks on aga labi pdleda, siis seda te kull teha ei soovi.

Kui teil 6nnestub jargida vahemalt 50% uUlal toodud punktidest — palju énne! M&éne kuu parast taieliku

labipdlemiseni jbudmine ei tohiks teie jaoks mingi probleem olla!

Ok! Mang on labi! Kust see jutt parit on?
Oleme pikka aega téotanud mentorite, ndustajate, koolitajate voi juhendajatena — nii noorte inimeste

endi kui ka nendega, kes tddtavad noortega. Naost nakku ning Uha enam ka veebi vahendusel.

Moni aasta tagasi tdotasime koos oma toreda kolleegi Hazel Lowiga valja Euroopa tasemel
koolituskursuse neile, kes tddtavad noortega ja soovivad tdiendada oma padevusi programmis ,Uks Uhele
— naost nakku Oppimise toetamine”. Meie reflekteeritud kogemuse tulemusena palus SALTO koolitus- ja

koostdoressursside keskus kirjutada meil praktikutele raamatu.

Hiljutisema, Budapestis toimunud, koolituskursuse kaigus viisime tdepoolest labi ajurunnaku selles t&6s

labipdlemise parimate mooduste teemal.


https://www.salto-youth.net/rc/training-and-cooperation/
https://www.salto-youth.net/rc/training-and-cooperation/

Kui olete valmis mentorluse (ja muude naost nakku tdé6tamise vormide) kohta rohkem &ppima ja oma
praktikaid arendama, hoidke tulevastel ,Uks Uhele* koolituskursustel silm peal Euroopa koolituskalendris.

Meil oleks vaga hea meel teid kohata!

Voite inspireeruda ka jargmistest valjaannetest:

Mentorluse kohta noorsoot66s on mitmeid valjaandeid avaldanud SEEYN:

~Mentorship handbook” ja ,Mentorship journey step by step*, mis annavad koos suureparase ja pohjaliku
Ulevaate noortele mentoriks olemisest — alustades mentorluse Uldistest tahkudest ja |Opetades

spetsiifilisemate meetodite tutvustamisega.

Mentorluse kohta vabatahtlikus tegevuses — mdlemad véljaanded on kirjutatud Euroopa vabatahtliku
teenistuse programmi raames (mille hiljuti asendas Euroopa solidaarsuskorpus) ja need sisaldavad palju

tarkust, millest véib Euroopa vabatahtliku mentoriks olemisel jatkuvalt kasu olla.

Meant to be a Mentor” té6vihik on mdeldud mentoritele praktilise juhisena, mille sisu ja tegevused

juhivad mentorit samm-sammult Iabi kogu vabatahtlike projekti tsukli.

.Be a Hero. Be an EVS Mentor “eesmark on olla mentori igapaevane juhend vabatahtliku isikliku arengu
toetamisel. See pakub teoreetilisi teadmisi, pilguheitu taustteabele ja praktilisi téovahendeid

mitmesugustel mentorlusega seotud teemadel.

Eesti ja ,,Uks uhele”!

Oli suur au, et meil paluti kirjutada see artikkel Eesti noorteagentuurile! Veelgi enam nudd, kui oleme
saanud teada, et ,Uks Uhele" valjaanne on télkimisel ka eesti keelde! Otseloomulikult véimaldab see
raamatus valja toodud sdnumeid ja meetodeid Eesti noorsootddtajatel ning koolitajatel hdlpsamini

kasutada. Oodake selle ilmumist 2020. aastal!

Autoritest

Monika Kézaité-Jakniuniené on parit Leedust Vilniusest ja todtab ndustaja, superviisori ning juhendajana
nii kohalikul kui ka rahvusvahelisel tasandil. Monika on noorsootddga seotud olnud alates 1999. aastast,
peamiselt rahvusvahelise vabatahtliku tegevuse valdkonnas, kus ta on saanud kogemusi noortega
individuaalsete suhete loomisel, valmistades neid ette vabatahtlikutédks ning konsulteerides

koolitatavaid ja mentoreid nende haridusteel.

Monika armastab noorsoot6d valdkonna ja organisatsiooni arengu juhendajana ka rahmadega tdotamist.
Leedus vobite teda kohata Kitokie projektais, rahvusvahelisel tasemel aga sellistel SALTO-YOUTHi

koolituskursustel, nagu YOCOMO ja ,One 2 One*. Ta on ka Via Experientia konsortsiumi partner.


http://www.seeyn.org/
https://www.docdroid.net/3FBzG2O/mentorship-handbook-electronic-version-final.pdf
https://www.docdroid.net/WDSDB7v/mentorship-journey-step-by-step.pdf
http://toolbox.salto-youth.net/1766
http://jaunatne.gov.lv/sites/default/files/web/ErasmusPlus/2018/mentor_pdf.pdf
https://kitokieprojektai.net/en
https://www.viaexperientia.net/

Mark E. Taylor on suhteliselt sdébralik dinosaurusest koolitaja ja kirjanik, kes mangib oma praeguses
asukohas Prantsusmaal Strasbourgis ukulelet. Oppijate vdimestamine on tema kirg. PUhendumine
mitteformaalse dppe tunnustamisele viis ta panustama European Portfolio for Youth Workers and
Leaders arendamisse, td6tama Youthpassi arendamisel ning selle nbuandva kogu liikmeks olemiseni. Ta
on Via Experientia konsortsiumi partner, mille eesmark on laiendada kogemusdppe ja uurimistdd piire,

ajakirja Coyote asutajaliige ja nUUd juba mitu aastat selle toimetaja.

Kogemuslugu

Marki ja Monica koolitus ,One 2 One" oli minu esimene

rahvusvahelise koolituse kogemus - just individuaalse
ndustamise teemal. Seitse aastat tagasi ei teadnud ma veel,
kui olulist osa mangivad seal saadud teadmised ja julgustus

mu tulevases rollis.

Toobtasin tol ajal Paide avatud noortekeskuses ning sealne too6
ja osaluskogude toetamine andis moéningased individuaalse
ndustamise kogemused. Alates 2016. aastast todtan Eesti
Avatud Noortekeskuste Uhenduses omaalgatusprogrammi
Nopi Ules ndustajana, kus toetan noori nende ideede
elluviimisel. Samuti olen Eesti Noorsootdd Keskuse konkursi
Ideeviit Uks mentoritest. Peamiselt ndustan 7-26-aastaseid

noori ideede sdnastamise, projektikirjutamise ja -juhtimise

0sas, aga vajadusel ka noortega tooOtavaid spetsialiste

) spetsiifilisematel teemadel.
Riin Luks, Eesti ANK — Nopi Ules

programmijuht Ulalmainitud koolituse ajal (2012) olin habelik uudistaja, kes

veel paris tapselt ei teadnud, mida ta seal teeb. Monica ja Mark

olid aga oma ala professionaalid — nende teadmistepagas on
muljetavaldav, nad tekitasid usaldusvaarse ja koduse olustiku
ja koigele lisaks sai ka pisarateni naerda. Nende objektiivsus, asjakohasus ja siirus andis soovi ja huvi

ennast sel teemal arendada ja suurema kindluse ndustamisega alustamisel.

Tana olen ndustaja. Minu jaoks on aaretult oluline vérdne kohtlemine, aga ka teadmine, et iga noor on
erinev. Oluline on valja selgitada noore personaalsed vajadused ja kogemused ning maista, et mis sobib
Uhele, ei aita teist kuidagi edasi. Olen modistnud, et Uks valjakutsetest on motivatsiooni valjaselgitamine ja
hoidmine ning just selle téttu on iga ndustamisprotsess kullaltki erinev. Usun, et marksdnaks on koostdd
- maistmine, et ndustaja aitab eelkdige eesmarke sdnastada ja nendeni jduda, mitte eesmarke noore eest
seada. Reaalne kuulamine, noorest lahtuv suhtlusviis ja lahenduste toetamine aitab kdigi motivatsiooni
hoida.


https://www.coe.int/en/web/youth-portfolio
https://www.youthpass.eu/en/
https://www.viaexperientia.net/
https://pjp-eu.coe.int/en/web/coyote-magazine/home

Tunnen, et iga ndustamisprotsess on andnud mulle ndustaja t66s midagi uut. Vorreldes nelja aasta
taguse ajaga olen mentorina kindlasti arenenud, (minu paris esimene ndustamine erines praegustest
tunduvalt), aga n-6 péris valmis ei olegi vbimalik saada. Noored muutuvad, ideed muutuvad, suhtumine
muutub. Ja ka ise peab aja ja oluga kaasas kaima. Kull tunnen, et kuigi pdhitded on samaks jaanud, siis
intuitiivne lahenemine areneb vaid kogemustega. Mdistan, et igal ndustamisel vbivad olla erinevad
tulemused - eelkdige on oluline selle mdju noorele. See ei tahenda alati edukat noorteprojekti, vaid ka
noore opikogemust ja enesemaaratlust protsessis. Austan motet, et diged kUsimused on kdige alus ja

mina olen pigem toetaja, kes aitab noortel iseend rohkem usaldada.

Isiklikus mottes olen kindlasti avatum uuendustele ja oskan end oma t&6s rohkem analUusida, siinkohal
on ,One 2 One" eneserefleksioonimeetodid asendamatud. Teisi ei saa aidata, kui kdigepealt iseennast ei

aita.

Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.
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FUUsilise tervise esmaabi on meie Uhiskonnas

sissejuurdunud ja selle vajalikkus pole kusitav. Juba
lasteaialastele Opetatakse kriitiliselt tahtsaid teadmisi,
mida teha fluUsilise terviserikke korral — helistada 112. Seda,
kuidas elustada, fikseerida luumurde ja tohterdada haavu,
saavad taiskasvanud Oppida juba pdhjalikumalt ning

todandjatel on kohustus sellist valjadpet voimaldada.

Vaimse tervise esmaabi on aga Eestis uuenduslik
[ahenemine, mis tuleneb praegustest vajadustest. Vaimse
tervise raskused on kdige sagedasemad tervisemured
noorte seas, kolmandikul on aasta jooksul olnud
depressiooni tunnuseid ja viiendikul surmamotteid.
Endiselt on abi kattesaadavusel suurimad tokked vahene
teadlikkus ja hirm habimargistamise voi diskrimineerimise
ees. Vaimse tervise esmaabi on Uks vahend, mis toketest

Ule aitab.

Vaimse tervise koolituse labinutel kasvavad teadmised vaimse tervise hairetest, habimargistamise

ilmingutest ja julgus esmaabi osutada ning vaimsest tervisest raakida. Kuidas toimida, kui on vaja anda

esmaabi paanikahoo korral. Kuidas olla toeks soltuvushairega inimesele, kes soovib oma probleemist

vOitu saada. Kuidas pakkuda klUunarnukitunnet depressioonis inimesele nii, et ise musta auku kinni ei

jaaks. Olulisel kohal on ka suitsiidiriski hindamine ja sellest raakimine. Seejuures vahem tahtsamaks

pidamata enesehoidu ja oma vaimse tervise tugevdamist. Teadmatuse ja hirmu vastu aitab

tdéenduspdhine info. Habi vastu aitab julgus, voimalus sdnu ja toetust leida ning pakkuda.



Vaimse tervise esmaabi on definitsiooni jargi abi, mida osutatakse inimesele, kellel on tekkimas vaimse
tervise probleem, kelle olemasolev vaimse tervise probleem suUveneb voi kellel on vaimse tervise kriis.
Esmaabi saab anda igalUhele, olgu ta keegi, kellega igapaevaselt dppimise voi t6d6 kaudu Uhenduses
ollakse, pereliige vdi trennikaaslane. Kellelegi, kes elab sinuga samal tanaval voi Uhes kogukonnas. Vaimse
tervise esmaabi antakse kuni asjakohase professionaalse abi saamise voi kriisi lahenemiseni. Kindlasti ei
saa see kunagi asendada professionaalset abi, kuid saame oluliselt suurendada inimeste ringi, kes

suudavad aidata teha esimesed sammud paranemise teel ja seejuures vahel ka elu paasta.

Vaimse tervise esmaabiks vajalike teadmiste hulgas on olulised viis pdhisammu, mida saab meelde
tuletada ja rakendada ko&igil juhtudel, mil keegi lahivorgustikust abi vajab. Alustada saab kontakti
loomisest ja uurimisest, kas hetkel on tegemist reaalse ohuga elule, eelkdige suitsiidiriski hindamisest.
Seejarel tuleb olulisim osa abistamise juures — kuulamine. Kui esimesed sammud tehtud, saab pakkuda

teavet nii professionaalse kui ka eneseabi osas. Alati on tahtis ka abistaja enesehoid.

Inimesi, kes oleksid valmis teistele vaimse tervise esmaabi andma, on tegelikult olemas Uksjagu. Vahel
jaab abi andmine kas kdhkluse taha, mida tapselt delda, ebaluse taha olukorda halvemaks muuta. Siin

tulevadki appi esmaabioskused — alati on parem kusida ja abi pakkuda kui hiljem kahetseda.

Kui radagime noortest ja nende vaimse tervise raskustest ja kriisidest, siis siinkohal on kindlasti noorsoot6dl
ja noorsootdotajatel oluline roll ja vbéimalus olla esmane sekkuja. Oleme ka Peaasjade tods, kuuldes
inimeste lugusid, saanud aru, et vahel on noosootddtaja just see Uks taiskasvanu, keda noorel on vaja.
Esimene, kes ara kuulab ja hada korral olemas on. Siin on esmaabioskused taas suureks abiks — nii selles
osas, et ara tunda, millised on vbimalike hairete tunnused, kui ka selgitamisel, kust jooksevad abiandmise
piirid ja kuivord tahtsal kohal on enda vaimse tervise hoidmine. Sest vaimse tervise esmaabi voib vajada
ka noosootootaja. Niigi on kuni 40%-I inimestest elu jooksul mdni vaimse tervise hairena klassifitseeritav
raskus. Kui nGud moelda sellele, et neil, kes teistele olemas on ning oma tddsse palju energiat ja indu
panustavad, on nii kaastundevasimuse kui ka labipdlemise risk, siis ei ole keegi automaatselt kaitstud.
Seega on oluline nii ennast kui ka teisi margata ning vajadusel voimalikult Kiirelt ja tdenduspdhiselt
tegutseda. Mida varem saadakse abi, seda vahem on kannatusi. Vahel on kiire ja hea sekkumine juba

kUsimine — kuidas Sul pariselt laheb?

Antropoloogid on uurinud, et inimene suudab olla mugavalt kontaktis keskeltlabi 150 inimesega. Inglise
antropoloog Dunbar uuris sotsiaalseid sidemeid esialgu ahvide peal ja leidis, et nende arv sdltub
uusajukoore mahust. Arvestades inimese keskmist uusajukoore suurust, suudame olla stabiilses
kontaktis 100-250 isendiga. Mbtlen, et Eestis voiks ju 10 aasta jooksul tekkida iga 100 inimese kohta Uks

vaimse tervise esmaabi andja ehk u 13 000 inimest. Kas Sina voiksid olla Uks neist?

Kommentaar

Markan, kuidas Eestis tduseb teadlikkus tervise terviklikkusest ja see liigutab mind meeldivalt. Kui Uheksa
aastat tagasi koérgkoolis tervisedenduse 6pinguid alustasin, oskasin vaid unistada sellest, et 2019. aastal

osalen noorsootdotajana vaimse tervise esmaabi koolitusel, kus raagitakse vaimse tervise teemadest



sama avatult, julgelt ja selgelt nagu fUuUsilise tervise

probleemidest ja seda just noorsootdotajate votmes.

Noorsootdotajatena puutume to0s tihti kokku
olukordadega, kus tuleb osata margata, kuulata ja toetada.
Kuid mis hetkest on vajalik soovitada noorele
professionaalset abi - ndustamist, tervishoiu teenuseid,
psUuhhoteraapiat ja muid tugiteenuseid, millest noor ei
A J pruugi teadlik olla? Enne Peaasjad vaimse tervise esmaabi
'}_ } koolitusel osalemist markasin, et esitan seda kuUsimust

~ endaletihti.

vy

&l Olen kogenud, et inimestena tahame ikka olla
.‘-} heatahtlikud, modistvad ja abistavad ning kipume ka
}2 noorsootdotajana Uletama enda voimekuse piire, vottes
%

noorte isiklikke elusundmusi liiga sidamesse voi kaotades

Marii Pregel, Kuressaare Avatud end noorte probleemidesse.

Noortekeskuse Noortejaam noorsootdotaja  Teame ju, et fuUsilise tervise puhul peame esmaabi

osutama, kui olukord on eluohtlik ja inimese ellu jaamine

sOltub meist voi olukorral vdivad olla tervist kahjustavad
tagajarjed. Kui vaja, siis peame kutsuma kiirabi ning spetsialistid ja arstid on need, kes tegelevad
diagnoosi ja raviga. See on meie jaoks lihtsasti modistetav ja teada, kuna oleme seda oma elus palju
Oppinud. Teame selgelt, et fUUsilise tervise probleemidega tegelevad spetsialistid ja me ei kGundiks

fUUsilise tervise probleemides asendama arstide ja spetsialistide t6od.

Nii on tegelikult ka vaimse tervisega. Meie noorsootdotajatena saame margata seda, kui noorele on vaja
osutada vaimse tervise esmaabi. Me peame ara tabama selle hetke, millal noor voib vajada vaimse tervise
kUsimuses spetsialisti abi ning meie Ulesanne on jagada talle vajalikku infot vaimse tervise
professionaalse abi ja kohalike tugiteenuste kohta. Noorsootdotajad on Uhed nendest inimestest, kes
saavad julgustada ja toetada noori, et nad vajadusel vaimse tervise spetsialistini jouaksid. Oma
suhtumisega vaimsesse tervisesse saame noorsootddtajatena vahendada ka vaimse tervise probleemide

habimargistamist Uhiskonnas.

Oluline on oskus jaada noorsootddtaja rolli, mitte hakata asendama spetsialisti, puldes taielikult noore
olukorda Uksi lahendada. Maletan, kuidas ma noorsootddd alustades tundsin end alateadlikult justkui
kdige eest vastutavana. Ka noorte emotsionaalsete ja traumaatiliste sindmuste puhul tundsin, nagu
mina peaksin olema noorele probleemi lahendusel olemas ja toeks, aitama tal jduda lahenduseni, kuna ta
on selle probleemiga ju minu poole p&édérdunud vdi mina olen seda marganud. NuUud, aastaid hiljem, olen
eneseteadlikum ja tean, et minu roll on sel hetkel noore jaoks olemas olla, teda mdista ja toetada, talle
infot jagada vaimse tervise spetsialistide pakutava abi kohta ja teda julgustada spetsialisti poole

pdorduma ning seejuures usaldada, et vaimse tervise osas saab ta abi selle valdkonna spetsialistidelt.



Teine oluline vaatepunkt noortega t66s on see, kas me ise noorsootddtajatena hoiame oma fuusilist ja
vaimset tervist? Kas oleme eredana pdlevad laternad, kust valgust jagub kdigile ja kdigeks, vdi on meie
sisemine energiapatarei kustumas? Oleme kdik erinevad inimesed erineva suutlikkuse ja annetega ning
vaid me ise teame, mis on meie voimekuse ja tdosse panustamise piirid. Ja kes siis veel kui mitte meie ise
oleme vastutavad selle eest, et me ei hUppaks Ule oma varju ning ei teeks oma t6d ja eluviisiga tervisele
liiga.

Viimasel ajal kuuleme Uha rohkem seesmisest l[abipdlemisest ja sellega kaasnevatest vaimse tervise
probleemisest. Ka mina markan noorsootdotajate seas, et Ulekoormatus ja labipdlemine on kerge
juhtuma. Olen seda ka omal nahal kogenud paar aastat tagasi noortekeskust juhtides ja samal ajal
magistrioppes oppides. |Ikka andsin endast kdiges maksimumi, nii t6dl kui ka koolis, kuniks midagi ei
olnud enam anda. Jah, alati tundub ka todalaselt, et kuskil on keegi, kellel on su suhtes suuremad
ootused. Kuskil on alati inimesed, kes ootavad, et sa teeksid rohkem, kiiremini ja tulemuslikumalt, ning
kui sa sellega hakkama saad, siis see ring kordub. Akki sa suudad veel rohkem, veel kiiremini ja veel
tulemuslikumalt? Ja kui sa ei suuda, siis sinus pettutakse. Sa pettud ka ise endas. Oleksid justkui
labikukkunud, kuigi tegelikult oled sa teinud juba piisavalt. Noorsooté6 on heas mottes I6putu ja toob
endaga kaasa pidevat muutustega kohanemist. Peame lihtsalt endalt kdsima, kas mdbistame, millal

oleme andnud endast maksimumi ja millal vajame aega puhkuseks, [66gastumiseks, taastumiseks?

Ma arvan, et noorsootdos tuleb leida enda sisemine rahulolu kompass. Isegi kui kuskil keegi eeldab sinust
rohkemat, siis sina tead, mida sa teed, kui palju sa teed, miks sa midagi teed ja mis on selle kdige tulemus.
Ja sina tunned ennast kdige paremini. Sa tead, mis hetkedel sa suudad toé6sse veel rohkem panustada. Sa
tead, mida sa vajad, et su td&06 oleks tulemuslik ja vahem pingeline. Ja tegelikult tead sa ka vaga hasti seda,
millistel hetkedel vajad seesmiste patareide laadimist ja mis on see, mis hoiab sind tasakaalus ja tervena.

Ja kui sa veel ei tea, siis on suureparane aeg hakata seda kdike teada saama.

Uks asi, mis mind vaimse tervise esmaabi koolituselt meie endi vaimse tervise hoidmise teemal
seesmiselt kdnetas, oli koolitajate soovitus, et su t&6 ei tohi olla kogu su elu. Jah, noorsootood saab teha
alati ja kdikjal ning oeldakse, et noorsootddd ei saa teha kellaajast kellaajani. Ent kui meie t66 muutub
kogu meie eluks, siis oleme suurema tdenaosusega ka Ulekoormatud ja pidevalt pinges. Kui
ebadnnestume oma toos voi tulemus on oodatust eriney, siis ebadnnestuksime justkui kogu elus. Kui
meie tdokaaslased ja noored, kellega tdé6tame, on meie ainuke peamine sotsiaalne vorgustik, siis voib
kergesti juhtuda see, et kui tdé6suhted ja t6d on pingelised, siis ongi kogu meie elu pingeid tais. Hea ja
tervist hoidev on leida tasakaal oma td0, pere ja sGprade, hobide, enesearengu ja kvaliteetse puhkamise
vahel. Oma kogemuse varal voin oOelda, et eneseteadlikkus, enda t66 juhtimine ning ise oma too
tagasisidestamine on hinnalised oskused, mille arendamisest on noorsootdds palju kasu. Minu arvates on

noorsootdo paljuski ka t6d endaga, sest kui ei oleks tervet sind, siis ei oleks noorel ka noorsootootajat.

Mida margata, kuidas kuulata ja toetada? Millistel hetkedel on noorsootddtajal valtimatu vajadus osutada
vaimse tervise esmaabi? Mis asja see vaimse tervise esmaabi andmine Uldse tahendab? Mis hetkel vajan
mina ise vOi vajab mu tdédkaaslane vaimse tervise esmaabi? Kuidas hoida enda vaimset tervist
noorsootdos? Kuidas ennetada seesmist labipdlemist noorsootdotajana? Need ja mitmed sarnased

kUsimused on paljudel noorsootdotajatel. Parast Peaasjade vaimse tervise esmaabi koolitusel osalemist



tunnen, et minus on nende kusimuste vastused rohkem paika loksunud. SiGdamest suur aitah koolituse
Oppekava koostajatele ja tublidele sarasilmsetele koolitajatele, kes nii olulistel teemadel koolitusi

korraldavad!

Vaimse tervise mured ei ole noortemaailmas kohe

kindlasti mingi uus nahtus. Ehk oleme me kd&ik kunagi
mone vaimse tervise murega kimpus olnud. Tanapaeval
on loodud vdimalusi, et inimene saaks Oppida vaimse

tervise esmaabi ning vajadusel seda ka anda.

Olles noorsootddtaja, ei oma tahtsust, kas mure on vaike
vOi suur. Mina annan koik, et leiaksin lahenduse ja saaksin
noort aidata. Noored on meie tulevik, seetdttu on noore
aitamine ka tuleviku aitamine.

Kahjuks ei tule tihtipeale noored ise oma probleemidega
kellegi juurde. Nad elavad oma muresid hoopis Uksinda
labi ega oska leida ka lahendusi. FUUsilise tervisega seotud

probleemidest kdnelemine on noortele palju tavalisem,

neid julgetakse naidata ja neist raakida. Miks siis vaimne

Kristi Lepp, Peetri Noortekeskuse tervis jaab nii tahaplaanile ja tekitab piinlikkust?

noorsootéotaja, Tallinna Ulikooli noorsootdd  Tijesti mdistetav, et on probleeme, millega ei soovita
eriala esimese kursuse tudeng podoérduda ladhedaste poole. Kardetakse sattuda habiplekiks

ning kahjuks on ka olukordi, kus vanemad v&i tuttavad

arvavad, et noorel on lihtsalt tahelepanuvajadus. Selleks
olemegi meie, noorsootdotajad. Tegelikult oleme me palju enamat, kui niisama noortega tegelevad
isikud. Meie kohustuste hulka kuulub ka noore abistamine, ndu andmine, abi leidmine. Kdige raskemad
ongi aga just vaimse tervisega seotud probleemid. Vahel on vaga raske margata noort, kes tegelikult

vajab abi. Inimesel on véime enda tunded alla suruda ja ndole naeratus manada.

Noorte kdige levinumad vaimsed probleemid on stress ja depressioon. Samuti arevus- ja paanikahaired.
Vahel vbib see meile jaada taiesti markamatuks, kuid samas on noori, kes naitavad oma muret valja - olgu
selleks meedia v&i moéni muu viis. Sellisest appikarjest ei tohi mdédda vaadata, me kdik saame siiski neid
noori aidata. Kindlasti ei suuda meie, noorsootdotajad pakkuda professionaalset abi, kuid meil on

vOimalus noori edasi suunata ja seni neile tugiisikuks olla.

Noorsootdotajale on vaimse tervise esmaabi vaga tahtis. T6ol puutume kokku vaga paljude erinevate
noortega. Kui vaimsest tervisest on sellised teadmised, on ka palju lihtsam abivajajat margata. Teada,
kuidas laheneda noorele v6i mida delda, kusida. Kindlasti tuleb see kasuks valjaspool toddki — tanaval,
kodus, poes. Nii on ka lihtsam jalgida iseenda vaimset tervist. Noored ei ole ainsad, kes voitlevad mdne

vaimse probleemiga, ka taiskasvanud on vaga tihti samade probleemidega kimpus.



Arme oota, kuni keegi vdi me ise olema liiga stigaval, aitame Uksteist!

Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.



https://www.mariaevestus.com/
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Info Nnoorsootdds ja noorteinfotdd

Info Uleklllus, erinevad infokanalid ja infootsing on meie igapaevase elu

lahutamatu osa. Info vdib olla erinev: eksitav, abistav, kergesti voi raskesti
leitav, usaldusvaarne voi mitte jne. Nii noored kui ka noorsotddtajad on
informatsiooniga igapaevaselt seotud. Seega on info tahes-tahtmata

noorsootdd osa.

Info otsimisele eelneb infovajadus, mis vOib olla teadvustamata -
valjendunud naiteks sisemise rahulolematuse tundena, kuid noortel ka
kogemuse puudumisest tulenev teadmatus mingit infot Uldse tahta.
Infovajadus voib olla ka teadvustatud, kuid mitte veel konkreetselt
sOnastatud ja selgelt formuleeritud, voi siis olla sdnastatud ning sel juhul
ongi lihtne infot otsima asuda (Virkus, 2009). Noorteinfotdéoga
pUUtaksegi noorte infovajadus rahuldada, kuid infovajaduse

valjaselgitamine, teadvustamine, sbnastamine on oluline osa sellest

toost. Lisaks voime raakida infost, mis tuleb meile n-6 niisama katte -
kuidas selles info UlekUlluses orienteeruda, kuidas infot selekteerida,
llona-Evelyn Rannala kuidas sellega suhestuda jne. Parimal viisil saab taolist t6éd teha

usaldusliku kontakti loomise ja vestluste abil, mis on noorsootdd

loomulik osa. Noorteinfotéd pdhinebki noorsootdodtaja kutse-eetika

(2017) aluseks olevatel vaartustel ning Euroopa noorte hartas (2018) kasitletud pdhimotetel.



Koik andmed ei ole veel informatsioon, nagu ka allolevalt

jooniselt naha. Informatsiooniks saab andmeid pidada siis,
kui need on kasutamiseks to6deldud, neil on tdhendus ja
seosed. Kui tekivad asjakohase kasuliku informatsiooni
kogumid, saab raakida teadmistest. Kui aga on toimunud
anallUsimine, tekkinud arusaam véi ka omandatud oskus,
voOib raakida teadmusest voi tarkusest (Virkus, 2017).

Tanja Dibou
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Joonis 1. Andmetest teadmuseni liikumine (Verschuuren & Oers, 2019 pbhjal)

Kriitilise motlemiseta el saa edasi



Seetdttu on oluline mdista, et noorteinfotdo ei piirdu ainult info vahendamise voi edastamisega. Suurem
t66 info vahendamise voi edastamisega alles enamasti algab. Mida infoga edasi teha? Kuidas see info
mojutab jargnevaid otsuseid noore enda, noorteruhma voi kogukonna jaoks? Kas infot on piisavalt, et
otsuseid langetada voi probleeme ja valjakutseid lahendada? Nende ja muude sarnaste kUsimuste
esitamine aitab jéuda anallUUsimise ja arusaamiseni — siis on noortel tekkinud teadmised mingis neile
olulisel teemal. Seega on noorteinfot6d kontekstis oluline ka noorte kriitilise moétlemise oskuste

arendamine.

Noorsoot66 ja noorteinfotéé roll. Kui noorsootéd on noortele mitmekullgse arengu tagamiseks
tingimuste loomine valjaspool formaalharidust, perekonda ja t6dd (noorsootdd seadus, 2010), siis voiks
kdigepealt selgeks modelda, millises suunas, miks ja kuidas noor peaks Uldse arenema? Mis juhib
noorsootéétajat otsuste langetamisel? Noorsoot6d kontekstis on Uhelt poolt oluline kUsida, milliseid
teadmisi, oskuseid ja vaartusi vajab noor selleks, et oma eluga hasti toime tulla, ennast teostada ja rahul
olla. Teisalt on oluline kUsida, milliste teadmiste, oskuste ja vaartuste arendamist toetada, et noored

oskaksid kaasa radkida oma kogukonnas, Uhiskonnas laiemalt.

Voimete arendamine ja noorte vOimu suurendamine —
vOimestamine

Hetkel aktuaalne kliimamuutuse teema naitab selgelt, kuidas noored otsivad usaldusvaarset infot naiteks
kliimamuutuste kohta, anallUuUsivad ja motestavad seda ning arutlevad tagajargede Ule. See on viinud
neid ka otsuste ja tegudeni — mis vOiks noorsootdd, sh noorteinfotdéd Uks tulemus ollagi. Hulk
voimestatud noori on tulnud erinevates riikides tdnavale protestima. Noorte protestid tulenevad
teadlikkusest probleemi tésiduse modbistmisel, milleni on aidanud jéuda muu hulgas nii usaldusvaarsed
kliima muutumist kirjeldavad uuringud, dppetdds omandatu, kogemused enda elust kui ka temaatilised
arutelud-debatid. Eesti noored raagivad samuti kaasa kliimamuutuse teemadel ja julgustavad Eesti riiki
pingutama rohkem taastuvenergiate kasutusele votmise nimel. Noorsootdol, sh noorteinfotdédl on voi
peaks olema siin oluline roll — véimestada noori, vahendades neile usaldusvaarset infot, analUusides ja
arutledes (noorsootddtaja kui info tdlkija voi arusaadavaks tegija) selle info Ule ning vbib olla ka avades
uksi Uhiskondlikuks aktiivsuseks.

Teise hea naitena voib tuua Tankla TV Valgamaalt. Noorteinfot edastav noortetelevisioon Tankla TV on
noorte endi algatatud internetipdhine telekanal, mis tegutseb 2012. aastast. Tankla TV eesmark on
laiendada maakonna noorte silmaringi ning anda noortele véimalus olla reporter, operaator voi
monteerija. Noored teevad ise lUhikesi saateid Valgamaa kohta. Seega saavad noored individuaalselt
Oppida ja areneda, aga ka kaasa raakida kohaliku kogukonna elus, selle kajastamisel ning teistele noortele
noortesdbralikul ja arusaadaval viisil info edastamisel. Noorte osaluse toetamine voib toimuda ka sellisel
viisil. Erinevates noorte osaluse mudelites on tahelepanu pododratud eeldusele, et osalemine on seotud
noorte informeeritusega. Informatsioon on eeldus noorte kaasamiseks, sest annab kdigepealt noortele
teadmisi osalusvdimalustest, mille pdhjal otsustada, kas nad on huvitatud kaasatud olemisest. Info

puudumisel noored ei teadvusta osaluse olulisust ja naitavad seetdttu Ules passiivsust.



Infopadevuse tdéstmine on oluline

Toetudes infole, vestlustele ja suhtlemisele, saab noorsootdd vdimestada nii Uksikuid noori kui ka
noortegruppe osalema ja kaasa raakima Ukskoik millise tasandi otsustes alates isiklikust elust ja
[dpetades Uhiskonnaelu otsustega. Otsuste tegemine tdhendab aga enamasti tausta kaalumist, mis
eeldab téeparase info leidmist, anallusi ja arutelu ning valikute tegemist. Seetdttu on noorsootdds, lisaks
infovajaduse valjaselgitamisele ja hindamisele, info otsimisele ja vahendamisele, aarmiselt oluline jéuda
noortega info analUlsimise ja modtestamiseni, et infost saaks Oppimise, teadmiste kujunemise ja
probleemide lahendamise voi otsuste langetamise vahend. Vahend, mida noortel tuleb 6ppida kasutama
teadlikult, arukalt ja eetiliselt. Selleks, et toetada noori nende infopadevuse tdstmisel, peavad
noorsootdotajad tegelema kdigepealt enda infopadevuse tdstmisega. Infopadevus on vbéime aru saada,
millal infot on vaja ning seejarel leida, hinnata ja kasutada seda infot tulemuslikult ja eetiliselt, et saada
vastus, lahendada olukord ning 6ppida tuleviku jaoks (ALA, 1989 viidanud Virkus, 2010). Infopadevus on

omandatav ja arendatav.

Noorteinfo kasiraamatust

Kaesolev artikkel on kirjutatud, toetudes 2020. aastal ilmuva ,Noorteinfo kasiraamatu” (valjaandja Eesti
Noorsootdo Keskus) tekstidele, mille loomises autorid osalesid. Eesti Noorsooté6 Keskus kutsus 2018.
aastal kokku té6ruhma, et arendada sisulist ja sUsteemset edasiminekut noorteinfotods. Todrihma
kohtumistel, seminaridel jt arutelude kaigus jouti Uksmeelselt vajaduseni koostada eestikeelne noorteinfo
kasiraamat, mille koostamiseks kuulutati valja hange, mille voitis Eesti Noorsootootajate Kogu (ENK).
Kasiraamatu koostamine oli meeskondlik koosloome, kuhu kaasati ka noorsootdo Ulidpilasi ja praktikuid.
Raamat valmis 2019. aasta sugisel ning selles kasitletakse nii noorteinfoga seonduvaid teoreetilisi
lahtekohti, suuniseid noorteinfotddks kui ka parimaid praktikaid Eestis. Kasiraamat on modeldud
noorsootootajatele jt noortega tegelevatele spetsialistidele noorteinfo teemas orienteerumiseks,
teadmiste korrastamiseks ja taiendamiseks ning noorteinfotodks vajalike oskuste omandamiseks.
Tapsemalt annab noorteinfo kasiraamat voimaluse saada teadmisi sellest, mis on infopadevus ning miks
see on oluline tanapadeval noortega tddtamiseks. Raamat pakub praktilisi nippe ka interneti
infootsinguteks, infoallika olulisuse hindamiseks, noorteinfo ststematiseerimiseks ja sailitamiseks ning
noortele info vahendamiseks. Lisaks leiab praktilisi napunaited, kuidas suhelda noortega internetis ja
arendada digipadevusi. Noorteinfo kasiraamatu igas peatukis on valja toodud kogemuse naide Eesti
noorteinfotdéd praktikast. Kasiraamat on praktiline tdédvahend nii kohalikul kui ka riiklikul tasandil

noorteinfoteenuse arendamiseks ning noorteinfo kvaliteedi ja kattesaadavuse parandamiseks.
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Huvitegevuse juhendajate kaasamine noorteinfo tegevustesse on olulise vaartusega

Tessi llustrumm-Press jagab motteid oma enesearengust noorsootddtajana ning noorteinfo arendajana
Inga Koitla jagab mébtteid oma enesearengust noorsootddtajana ning noorteinfo arendajana
Vastseliinas on fookuses huvitegevus

Kristel Pisa jagab oma mbtteid ja kogemusi noorteinfotodst

Piirkonnaulene koostdo ja vorgustikutdod noorteinfo arendamisel Elva vallas

Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.
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Digitaalset infot leiab internetimaailmast hoomamatus
koguses ja seetdttu voib esmapilgul tunduda, et
enesearenguks sobiva materjali leidmine on lihtne. Piisab
vaid veebilehitsejasse marksdna kirjutada, kui loetud
sekundite jooksul valjastatakse andmed, millest valik teha.
Teadliku valiku tegemine eeldab kriitilist médtlemist ja
erinevate vbéimalustega tutvumist ning analtusi — see on
ajamahukas tegevus. Seetdttu votsin vastu valjakutse ja
otsustasin kirjutada noorsootdotajatele enesearendamise

vOimalustest internetimaailma abil.

Ule 20 aasta tagasi kirjutas Anna Sfard kahest dppimise
viisist: omandamine ja osalemine. 2008. aastal lisandus
Simons ja Ruijtersi uuringute tulemusena veel kolm:
avastamine, tajumine ja harjutamine ning teadlased said
neid viise analUusides 15 dimensiooni, mis iseloomustavad
eelnimetatud viie valdkonna erisusi (247). Mboned neist
sobivad iseseisvaks Oppimiseks, mdned eeldavad

interaktsiooni teiste inimestega. Olen vétnud need

jaotused aluseks, kui tutvustan enesearengu voimalusi.

Omandamisele (acquisition) aitab kaasa infoallikate rohkus, siin vaartustatakse faktipdhist lahenemist ja

Oppima suunavad eksperdid (Simons ja Ruijtersi, 2008, 243). Fakte leiab muuhulgas teadusuuringutest,

mille on labi viinud teadlane. Enesearenguks sobivaid teadusartikleid ja raamatuid leiab naiteks Eesti

Rahvusraamatukogu andmebaasidest (https://www.nlib.ee/). Raamatukogude tddtajad on infootsingus


https://www.nlib.ee/

eksperdid ja neilt voib kUsida ndu, milliste marksdnade ja andmebaaside abil usaldusvaarsete allikateni
jduda. Ise soovitan teadusuuringute puhul valida eelretsenseeritud teadusajakirjad ning pdorata

tahelepanu ajakirja, artikli ja teadlase meetrikale (viitamiste arv, tunnustatus teadusmaailmas).

Teine omandamist toetav viis on Ulikoolide taskuhaalingud (podcast), videoloengud ja ekspertide
kdnelused. Taskuhaalingud on saadaval naiteks iTunesis, PlayerFM rakenduses
(https://player.fm/podcasts/University), Open Education Database'i veebilehel (https://oedb.org/). Audio- ja
videoloengute pakkujatest toon valja Massachusettsi Tehnoloogiainstituudi (MIT) veebilehe
(https://ocw.mit.edu/courses/audio-video-courses/) ning ekspertide kdénesid vahendava TED Talks
rakenduse. TED Talksi mitmetel videotel on ka eestikeelsed subtiitrid, mis vahendab keelebarjaarist
tekkida voivat vaariti moistmist. Naiteks viimati lisati subtiitrid Hans Roslingu videole ,The best stats

you've ever seen”, mida on tanase seisuga vaadatud Ule 14 miljoni korra.

Osalemist (participation) iseloomustavad dialoogid, koostéd ja praktikakogukonnad. Kuna
noorsootddtajad on enamasti teadlikud oma valdkonna koostodvdimalustest, siis toon siinkohal valja
Eesti Haridustehnoloogide Liidu (EHTL). Liitu kuuluvad erinevate haridusastmete haridustehnoloogid ja
haridustehnoloogia arendamisest huvitatud isikud. Liidu kodulehelt leiab videoseminare ja
rakenduste/keskkondade tutvustusi (téévahendite kogumik), mis hdlbustavad tegevuse labiviimiseks
sobiva vahendi leidmist. Nii pole igauhel vaja ise katsetada, vaid saab juba osa jagatud teadmisest ja

koostoos sUundinud todvahenditest.

Ka Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor, milles haridustehnoloogi ja lektorina todtan, pakub lisaks
tasemedppele avatud koolitusi ettevdtluse, finantsi, turunduse, juhtimise, infotehnoloogia, logistika ja
graafilise disaini teemal. Osalemist ja Opitu kohest rakendamist vbéimaldavad ka mitmed teised
Oppeasutused. Haridus- ja Teadusministeeriumi veebilehelt leiab nimekirja tasuta kursustest
(https:/Mww.hm.ee/et/tegevused/taiskasvanuharidus/tasuta-kursused). (Noorsootdd valdkonna

taienduskoolituste kohta leiab infot mitteformaalne.ee veebilehe koolituskalendrist. — toim.)

Kolmas valdkond ehk avastamine (discovery) suunab iseseisvat Oppijat slUgavama tahenduse ja
moistmise leidmisele ning uue teadmuse tekkele. Selline tegevus on ka reflekteerimine e eneseanallus.
EneseanallUsi mudeleid on mitmeid, toon siinkohal valja vaid modned: STARR meetod (kogemuse
andnud olukorra esitlemine, taidetud Ulesanded ja rollid, meetodid ja tegevused, olulisemad tegevused,
tdéendusmaterjalil pdhinev anallus), Gibbsi refleksiooniring (kogetu kirjeldus, kogemusest tekkinud
tunded ja motted, hinnangu andmine, kogetu anallus, jarelduste tegemine e mida &piti ja mida voiks
teisiti teha, sarnase kogemuse jaoks tegevusplaani koostamine) ning Terry Bortoni mudel, mis on minu
hinnangul Uks lihtsamaid refleksioonimudeleid (What? So what? Now what? — kogetuga seotud faktide ja
tunnete teadvustamine, teadmiste ja teadmuse analUus, eelneva pdhjal tulevikuks tegevusplaani

loomine).

Tajumist (apperception) iseloomustab pariselust dppimine parima praktika, rollimudeli imiteerimise,
vaatluse abil. Noorsootodtajal endal on siin oluline osa kanda noortele eeskujuks olemisel. EneseanalUusi

abil saavutatud teadlikkus iseendast annab hea aluse mdistmaks, mida inimesena vaartustatakse ja


https://player.fm/podcasts/University
https://oedb.org/
https://ocw.mit.edu/courses/audio-video-courses/
https://www.hm.ee/et/tegevused/taiskasvanuharidus/tasuta-kursused

kuidas see vOib noortele mdjuda. See tahendab, kuivord ise ollakse see inimene, kellest noored eeskuju

vOtta saavad.

Viimane tegur ehk harjutamine (exercing) pole eelnimetatutest vahem tahtis. Ka eesti vanasdna utleb, et
harjutamine teeb meistriks. Usun, et mitmedki lugejad on kuulnud levinud métet, et 10 000 tundi
jarjepidevat harjutamist kitsal alal tagab meisterlikkuse taseme. Alguse saanud Anders Ericssoni jt 1993.
aastal avaldatud uuringust artiklis ,The Role of Deliberate Practice in the Acquisition of Expert
Performance”, mille populariseeris Malcolm Gladwell oma bestselleris ,Outliers: The Story of Success”, on
uue uuringu (Macnamara & Maitra, https://royalsocietypublishing.org/doi/10.1098/rs0s.190327) valguses
sattunud kriitika alla. Macnamara ja Maitra hinnangul ei soltu meisterlikkuse saavutamine
harjutuskordade arvust, vaid tulemust mdjutavad mitmed tegurid (geenid, keskkond, erinevate tegurite

koosmoju). See omakorda naitab, kui oluline on ka noorsootdétaja jaoks olla kursis uute uuringutega.

Tulles tagasi harjutamise juurde, toon esile 21. sajandi oluliste padevuste hulgas oleva keeledppe. Ka
keelebppe meetodid on muutunud ja Uha lihtsam on iseseisvalt keelt 6ppida. Keelekursusi korraldatakse
Skype'i vahendusel, praktikakogukonnad on tegutsemas nt kolmemoddtmelises virtuaalmaailmas
Secondlife, nutitelefoni saab paigaldada erinevaid keelebppeks sobilikke rakendusi, nt Lingvist
https:/lingvist.com/et/, Duolingo  https:/mwww.duolingo.com/, Babbel https://www.babbel.com/.
Nimetatutest kasutan ma ise juba aastast 2015 Duolingot, mille rakendus sobib nii Apple'i, Androidi kui ka
Windowsi telefonile. Samas ei ole selles rakenduses eesti keel toetatud ja seetdttu voib monedele

Mmugavamaks osutuda hoopis eestlaste arendatud Lingvist.

Harjutamisega on seotud ka digipadevuste arendamine. Hariduse Infotehnoloogia SA (HITSA) on
avaldanud dpetajate ja dppijate digipadevuste maatriksid (https:/Mww.hitsa.ee/ikt-
hariduses/digipadevused), mis on Uks vdimalus enesehindamiseks. Digipadevuse liigituse leiab ka
Europassi veebilehelt. Minu viimase aja Uks huvitavaid leide on ingliskeelne dinaamiline digipadevuste
kompetentsiratas (https://digital-competence.eu/), mis aitab inglise keele valdajal oma digipadevust

hinnata.

Kokkuvotteks voib oOelda, et ennastjuhtiva &ppija jaoks on Opieesmarkide seadmine, nende poole
liikumine, oma tegevuse motestamine ja eneseanallUs tavaparane praktika. Loetletud tegevused toovad
lihtsustatult esile dppimise viisid ja internetist leiab enesearendamiseks mitmeid véimalusi, millest selles
artiklis sain kasitleda vaid mikroskoopilist osa. Julgustan noorsootddtajaid olema avatud uutele

kogemustele ja votma aega kogetu analUUsimiseks, et olla noortele eeskujuks.
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Oppida vdi mitte dppida? See ei ole enam kUsimus.
Elukestev Oppimine on muutunud normaalseks eluosaks
ja pigem kerkib Uha rohkem esile Uks mdte: mida dppida?
Olles pidevalt Umbritsetud infovoogudest, tahtlikult voi
tahtmata, voib otsuse tegemine muutuda keeruliseks ja
tulemuseni jéudmine ei pruugigi juhtuda. Pole harv
olukord, kus tana 6pin uue rakenduse abil keelt, hommme
modnda uut kujundusprogrammi, Ulehomme proovin katt
programmeerimises ja nadala parast algab ring uuesti
otsast pihta. Enesearendamise voimalused
internetimaailma abil on lihtsalt piiritud, nagu ka artiklis

valja on toodud. Mis aga aitaks lihtsalt asjade proovimisest

jouda tulemusliku &6ppimiseni? Ennastjuhtiva dppimise

juures on Uheks oluliseks marksdnaks eesmarkide

Kadri Riis, Kuressaare Ametikooli

. seadmine ja nende poole liikumine. lga uue omandatava
haridustehnoloog J P 9

oskuse juures tuleks endalt kUsida: miks ma seda dppida

tahan; mida see mulle juurde annab ja kuidas ma selleks
aega leian? Aeg on hindamatu vaartusega ja nii kipuvad
vahemtahtsad asjad muudkui edasi IUkkuma. Eesmarkide seadmine ja nende taitmiseks tegevusplaani ja
ajakava seadmine aitab suurema tdéenaosusega jouda punkti, kus vdib uue oskuse omandatuks lugeda,
olgu selleks siis Duolingo abil dpitav uus keel voi mdnel kindlal teemal kdikide TedTalkide arakuulamine.
Noorsootdotajal, kes oskab ja tahab ennast pidevalt edasi arendada, on véimalus modjutada noorte

suhtumist dppimisse ja kaasata neidki mitteformaalse hariduse omandamisse.

Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.
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Euroopa Sotsiaalfondist (ESF) toetatud programm

Noorsootdotajate  koolituste arendamine”, (edaspidi
noorsootdotajate  koolitusprogramm) sai alguse 2015.
aastal. Programmi raames korraldab Sihtasutuse
Archimedes Noorteagentuur (edaspidi SANA)
noortevaldkonna tdotajatele koolitusi eesmargiga tdsta
noortevaldkonnas tdotavate spetsialistide erialaseid
padevusi, parandada nende oskusi tegeleda oma tdd
anallusimise ja arengu juhtimisega ning toetada nende
professionaalset arengut noorsootdd asutustes ja
Uhingutes ning parandada piirkondlikku koostood

noorsootoo korraldamisel ja arendamisel.

Alates 2015. aastast on noorsootdotajate
koolitusprogrammis osalenud ligikaudu 5000

noortevaldkonna tdotajat. Kui arvestada, et Eestis on

Karl Viilmann

hinnanguliselt 5000-7000 noorsootddtajat, siis voib

oletada, et ligikaudu 70% noorsootdd valdkonnas

tegutsevatest inimestest on noorsootdotajate
koolitusprogrammi  koolitustega kokku puutunud. Veelgi enam, kui arvestada, et kaesolev

noorsootdotajate koolitusprogramm on jatkuks aastatel 2008-2013 toimunud ESFi programmi



Noorsootdd kvaliteedi arendamine® koolitustele, kus toimus ligikaudu kakssada viiskimmend
noorsootdodtajale suunatud koolitustegevust ja milles osales ligikaudu 6200 inimest, voib valja tuua, et
noorsootdd valdkonna arendamisel ja noorsootdotajate padevuste tdstmisel on ESF programmis
toimunud koolitustegevustega pikka aega Ule Eesti panustatud ja loodetavasti on sellel ka
markimisvaarne moju. Selle aja jooksul on Ule Eesti taiendkoolitustega kokku puutunud paljud

noortevaldkonna spetsialistid, kellest mitmedki on koolitustel osalenud enam kui Uhel korral.

Siinkohal soovin kirjeldada ja analtusida, kuidas hindavad koolitustel osalenud noortevaldkonna té6tajad
taiendkoolitusi, mis on toimunud ESFi programmi ,Noorsootddtajate koolituste arendamine” koolituste
raames aastatel 2018-2019.

Tuuakse esile, kes olid sellel perioodil tuupilised noorsootddtajate koolitusprogrammi koolitusel osalejad,
milline oli koolitatavate vahetu reaktsioon ja tagasiside toimunud koolitusele ning anallUsitakse kuus
kuud peale toimunud koolitusi antud tagasisidet. See voimaldab hinnata, milline oli koolituse mdju parast
pikemat perioodi, ning teha veidi pdhjalikumaid jareldusi ja seelabi objektiivsemalt kirjeldada koolituste
mo&ju ja anallusida, kui tulemuslikud on olnud perioodil 2018-2019 toimunud noorsootodtajate
koolitusprogrammi koolitused ning kuivord on omandatud teadmisi tegelikult levitatud ja praktikas

rakendatud.

Taiendavalt esitatakse artiklis Ulevaade rahvusvahelise Noorsootddtajate ja noortejuhtide kompetentsi ja
padevuste arendamise uuringu (Competence development and capacity building of youth workers ana
youth leaders) (edaspidi RAY CAP) tulemustest, mis seonduvad noorsootddtajate Opirande osana
toimunud koolituste ja taienddppe tagasisidestamisega. Kuivord RAY CAP uuringust ilmnes, et
noorsootdd koolitusvaldkonnas on sageli siseriiklikult ja rahvusvaheliselt mitmeid sarnasusi ja
valjakutseid, mis vajaksid suuremat tahelepanu, véimaldab loodetavasti artiklis esitatud Ulevaade RAY
CAP uuringu tulemustest selgitada ja panna rahvusvahelisse konteksti ka noorsootootajate

koolitusprogrammi koolitustele antud tagasiside.

Artikkel peaks olema huvitav lugemine eelkdige neile noortevaldkonnas todtavatele spetsialistidele, kes
on noorsootdotajate koolitusprogrammist aastatel 2015-2019 osa saanud kas osaleja voi koolitajata rollis.
Loodetavasti leiab siit aratundmisrédmu kunagi toimunud koolitusest voi saab innustust osaleda uutel

koolitustel voi miks mitte neid edaspidi ka korraldada.

Kes osalevad tavaliselt noorsootootajate
koolitusprogrammi koolitustel?

Alates 2018. aasta veebruarist kuni 24. oktoobrini 2019 osales 59 koolitusel 1061 inimest, kellest mitmed on
osalenud rohkem kui Uhel koolitusel. Koolitustel osalenutest enamik on seotud noortevaldkonnaga, 73%
koolitustel osalenutest olid noorsootodtajad ja 10% noorsootddjuhid, jargnesid Opetajad (5%) ja
noorsooteenuste spetsialistid (2%), Ulejaanud (kokku alla 5%) olid ringijuhid, sotsiaaltdéotajad voi
Uhiskondlike ja huviorganisatsioonide juhid. Sellest vdib jareldada, et sihtruhm on SANA pakutavad

noorsootootajate koolitusprogrammi koolitused hasti Ules leidnud.



Noorsootdotajate koolitusprogrammis osalenud olid keskmiselt 20-39-aastased (64%); 40-49-aastaseid oli
21% ja 50-59-aastaseid oli 10%, nooremaid kui 20-aastaseid ja vanemaid kui 60-aastaseid osalejaid oli alla

7% (joonis 1).
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Joonis 1

91% noorsootddtajate koolitusprogrammi koolitustel osalenutest olid naised ja osalejad olid enamasti
Harju (33%) voi Tartu maakonnast (16%), ka Viljandi, Parnu ja lda-Viru maakonnast osales noorsootodtajate
koolitusprogrammi koolitustel ligi kaudu 7% osalenutest, ehk 80-83 inimest (joonis 2). Viiest maakonnast
(Jarva, Hiiu, Polva, Saare ja Valga) oli 2018.-2019. aastal noorsootodtajate koolitusprogrammi koolitustel
osalejaid vaid 2% ehk 18-26 inimest.

Harju maakond | 33%
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Pdrnu mackond —IEEEEEEENN———— 7%
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Valga maakond . 2%
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Joonis 2

Kes on koolitustele tagasiside andja?



Voéimalust koolitusel omandatut motestada tagasisidet andes ja votta seda kui Uht osa koolitusest
kasutas 2018.-2019. aastal toimunud noorsootdodtajate koolitusprogrammi koolitustel vahetult parast
koolitust 524 Oppijat, seega ligikaudu pooled (49,4%) koolitustel osalenutest olid valmis tagasisidet
andma, mida voib lugeda heaks tulemuseks, arvestades, et koolitustele tagasiside andmine oli
vabatahtlik (vt ka joonis 1). Tagasisidet anti 37 koolitusele ja keskmiselt andis Uhele koolitusele tagasisidet

14 inimest.

Korduvale tagasisideankeedile vastamise vOimalust, mis saadeti kdikidele koolitustel osalejatele
automaatselt 6 kuud parast koolituse toimumist, kasutas 147 inimest, mis teeb korduva tagasiside
maaraks 14%. Kokku anti 6 kuud hiljem korduvat tagasisidet 20 koolitusele ja keskmiselt andis Uhele

koolitusele tagasisidet 7 inimest.

Seega tuleb arvestada, et jargnev Ulevaade hdlmab ainult koolituste tagasiside andnute vastuseid ja ei
pruugi peegeldada kobikide osalenute hinnanguid. Sellegipoolest on vahetule tagasisideankeedile
vastanute maar suhteliselt kdrge (49,4%), mis voimaldab esitada statistiliselt usaldusvaarseid andmeid
toimunud koolituste kohta. Jarelankeedile vastamise voimalust kuus kuud hiljem kasutas oluliselt vahem
koolitustel osalenuid, kuid esitatud tagasiside voimaldab siiski hinnata Uldiselt hoiakute ja arvamuste

muutuste tendentse, mis on vaga vaartuslik koolituste mdju hindamise seisukohast.

Koolitatavate reaktsioon koolitustel osalemisele,
vahetu ja korduv tagasiside

Vahetu tagasiside andjatest 95% hindas, et noorsootddtajate koolitusprogrammi koolitus vastas nende
ootustele, seega koolitajad on valdkonna professionaalid, nad tegid oma t&6d hasti ning pakkusid
osalejatele piisavalt huvitavat teavet (joonis 1). See naitab peaasjalikult kahte asja: 1) taienduskoolituste
Oppekavade koostamisel on koolitajad suutnud arvestada Oppijate vajadustega ning Oppeprotsessis ei
kalduta 6ppekavast kuigi palju kdrvale vbi kohandatakse dppeprotsessi vastavalt osalejate vajadustele
juba koolituse kaigus; 2) oppijad on oma vajadusi hasti mdistnud ning teinud taienduskoolituste

Oppekavadega tutvudes motestatud valikuid.

79% vastanutest tunnevad ennast kindlana, rakendades &pitut peale koolitusel osalemist, 10-pallisel
skaalal domineerivad vaartused 7 ja 8, mida vOib pidada vaga heaks naitajaks, 6 kuud hiljem on siiski

naitaja veidi madalam (73%), alljargnevalt selgitatakse pdhjalikumalt, mis vdib olla naitaja muutuse taga.

Enamik jarelkusitlusele vastanud noorsootdotajate koolitusprogrammi koolitustel osalenutest t&otab ka 6
kuud hiljem samas organisatsioonis (87%) kui koolituse ajal. Seega, valdav enamus saab endiselt

rakendada koolitustel omandatud teadmisi oma igapaevatdos.

Koostdd ja suhtlus koolitusel osalenutega toimub suurel maaral ka kuue kuu moddumisel koolitusest,
68% korduva tagasiside andjaist suhtleb ja jagab kogemusi koolituse kaigus loodud kontaktidega. Selle
olukorra kujunemist on soodustanud see, et koolitustel saavad kokku erinevate asutuste ja piirkondade
noorsootootajad, et jagada kogemusi ja teha koostddd. Lisaks on see kinnitus sellest, kui olulised on

piirkondade Ulesed siseriiklikud koolitused noorsootod kvaliteedi toetamiseks.
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Tabel 1. Vahetu ja korduv tagasiside toimunud koolitustele

Kui vaadelda, mida Utlevad rahvusvahelisele RAY CAP uuringule vastanud, miks nad osalevad
rahvusvahelises &pirandes, saab valja tuua jargmist: ,Uued projektid, programmid ja valdkonnad
inspireerivad osalema rahvusvahelises noorsootddtajate Opirandes, kust saadakse inspiratsiooni ja
motivatsiooni oma téole. Osalemine rahvusvahelistes noorsootdotajate dpirande projektides parandab
Oppijate suhtlusoskusi ja laiendab suhtlusvorgustikku, millest kasvavad valja uued koostdéprojektid,
tiheneb igapaevane suhtlus ja kogemuste jagamine rahvusvaheliste partneritega. Noorsootodtajate
Opiranne pakub parimat vdimalust koostddks erineva kultuurilise taustaga inimestega. Omandatakse
uusi mitteformaalseid Opetamismeetodeid, tdhusaid grupitdéd- ja kaasamismeetodeid, paraneb
noorsootdotajate enesehinnang, juhtimis-, labiraakimis- ja veenmisoskus. Projektides osalemist voetakse
kui arengu- ja O0pikogemust, paljude jaoks tostis projektis osalemine enesekindlust ja saadi kinnitus, et
tehakse ,diget asja** (Bammer et al.,, 2019: 11-36).

Kuidas tuntakse ennast opitut rakendades?

Nii vahetu kui ka korduva tagasiside andjad hindasid numbrilisel skaalal 1-10, kui kindlana nad ennast
tunnevad koolitusel épitut rakendades (joonis 3). Valdav enamus vahetu ja korduva tagasiside andjatest,
markis 10-palliskaalal hinnanguks 7-10. Vahetult peale koolitust arvas nii 79% vastanutest, millest vdib
eeldada, et koolitusel omandatu oli arusaadav, kuid vajab veel praktilist kinnistamist. Korduvas tagasisides
arvas nii 6% voérra vahem vastajaid (73%), millest voib jareldada, et vahetu koolitusjargne emotsioon voib
olla kuue kuu jarel veidi taandunud ja asendunud objektiivsema ja voib olla pigem realistlikuma
hinnanguga oma oskuste kohta. Muutus ei ole siiski suur ja see voib olla ka individuaalne, mille tagamaid

on keeruline hinnata ja mida ei tohiks tdlgendada kui olulist langust koolitustel &pitu rakendamisel.

Vastajaid, kes hindasid, et nad pigem ei tunne ennast 6pitut rakendades eriti kindlalt (ehk need, kes
valisid skaalal variandid 1-6), oli korduva tagasiside andjate hulgas veidi enam, ligikaudu veerand (27%),

kui vahetus tagasiside puhul (21%). Millest vbiks ka eeldada, et oskused ja teadmised, mis koolitusel



omandati, voivad olla 6 kuu jooksul veidi ununenud voi on muutuse tagamaaks teised pdhjused.

Kui kindlana tunned ennast opitut rakendades? (1-lldse mitte kindel, 10-tdiesti kindel
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Joonis 3

Kui vaadelda vdimalikke pdhjendusi, miks ei tunta ennast vahetult peale koolitustel osalemist kindlana
(Jjoonis 4), siis iimneb vahetus ankeedis kdige sagedamini vastusevariant ,muu” (39%) mille tagamaid ei
olnud kahjuks vdimalik tdpsustada. Ulejadnud tagasiside andjad tdid vahetult peale koolitust vélja, et neil
Lpuuduvad vajalikud ressursid (aeg, vahendid...” (18%), ,puudub meeskonnaliikmete tugi” (6%), ,nad ei tea,
mida neilt oodatakse” (6%), ja neil on ,teised prioriteedid” (5%). Viimase kahe vaite osas jagunevad
vastused sarnaselt ka 6 kuu moddudes. Naitaja ,mul ei ole vajalikke teadmisi ja oskusi* on modlemal
vastamise korral suhteliselt kérge — 26% ja 21%. Sellest voib jareldada, et tagasiside andjad voisid olla liiga
teadmistest vaheks, naiteks varasema erialase kvalifikatsiooni puudumise téttu voi tulenevalt vahesest

praktilisest kogemusest.

Kui vorrelda olulisemaid vahetu ja korduva ankeedi tulemusi sama kusimuse kohta, naeme, et korduvas
tagasisideankeedis on oluliselt rohkem vastajaid, kes Utlevad, et neil ,ei ole vajalikke ressursse (aeg,
vahendid,..)" opitu rakendamiseks (29%), kus naitaja on enam kui 10 protsendipunkti kdrgem; ja et neil

Jouudub meeskonnaliikmete tugi” (19%), siin on erinevus lausa 13 protsendipunkti.

Seega voib Uldistatult jareldada, et 6 kuud hiljem ei ole selle taga, miks ei tunta ennast dpitut rakendades
kindlana, eelkdige enam koolitusest tulenevad asjaolud, vaid pdhjused, mis on nuud juba pigem
organisatsioonilist ja burokraatlikku laadi. Langetakse igapaevasesse tdorutiini ning puudubki aeg,
motivatsioon ja meeskonnaliikmete tugi, mis voimaldaks piisavalt dpitut rakendada. See on tahelepanu
vajav muutus, mis voib viidata sellele, et noorsootootajate koolitusprogrammi koolitustel osalenutel ei ole
enam kuus kuud hiljem piisavalt aega koolitustel &dpitu rakendamiseks, mistdttu voib olla vaja labi
moelda, kuidas luua organisatsioonis paremad vdimalused koolitustel omandatud teadmiste
rakendamiseks ning kuidas suUstemaatiliselt integreerida taienddppe ja koolitusvdimaluste sUsteem
organisatsiooni pdhitegevuste hulka. Edaspidi peaks valdkonna taienduskoolitustel keskenduma Uha

enam juhtide koolitamisele, et sUveneks oskus planeerida ja toetada oma todtajate arengut ja Opitu



elluviimist. Uhtlasi tuleks arutleda selle Ule, miks osad vastajad leiavad, et dpitu rakendamiseks puudub
meeskonnaliikmete tugi — kas see vdib osaliselt tuleneda tdé6tajate arvust organisatsioonis, ebapiisavast

toetusest voi voimaluste pakkumisest, ennast dpitud valdkonnas rakendada.

RAY CAPI viimases uuringus vaadeldi eraldi organisatsiooni ja indiviidi tasandi pdhjuseid ja takistusi, miks
rahvusvahelisse noorsootdotajate Opirandesse jaetakse minemata. Kui vaadata Uldistatult organisatsiooni
tasandi takistusi, saab valja tuua, et ,kuigi koolitustel osalemine omab pikaajalist positiivset moju
noorsootdd valdkonna organisatsioonide to66 kvaliteedile ja professionaliseerumisele, on organisatsioonid
koolitustesse ja taienddppesse kaasatud sageli ebapiisavalt, neil on vahene huvi koolituste vastu,
kolleegide ja organisatsioonide poolt vdib kohata ka ebapiisavat toetust ja organisatsioonid ei ole valmis
muutusteks, mida koolitustel pakutakse voi eeldatakse” (Bammer et al, 2019: 28-30). Indiviidi tasandil téid
RAY CAPi uuringu tulemused valja vdimalike pdhjustena, miks rahvusvahelisse dpirandesse ei minda,
sarnased asjaolud, mis ilmnesid ka noorsootdotajate koolitusprogrammi tagasiside analUusis: ,pole
piisavalt aega, on vahe inimesi ja raha, pole piisavat voimekust, pole piisavalt teadmisi vOi on ebapiisav

keeleoskus” (Bammer et al, 2019: 51).
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Joonis 4

Kuidas levitatakse koolitustel saadud teadmisi?

TagasisidekUsitluste anallUsi pdhjal saab Oelda, et noorsootdodtajate koolitusprogrammi koolitustel
omandatud teadmisi eelistati kdige sagedamini kolleegidega jagada personaalsete vestlustena, (joonis 5)
korduvas tagasisideankeedis oli naitaja koguni 10 portsendi vorra kdrgem (54%), mis viitab eelkdige
sellele, et koolitused on vajalikud ja olulised ning tavaparane on ka pikema perioodi méddumisel parast
koolitust jagada kolleegidega seal omandatud teadmisi. Sarnasele tulemusele jouti ka RAY CAP uuringu
aruandes, mis toi esile, et ,teadmiste vahetus noorsootdotajate dpirandes omandatud kogemuste kohta

toimus eelkdige kolleegide vahel” (Bammer et al, 2019: 30).

Vahetult peale noorsootdotajate koolitusprogrammi koolituse toimumist markis 31% tagasiside andjaist,
et nad jagasid koolitusel omandatud teadmisi sisekoolitusel voi koolituse paevakava punktina, millest

vOib jareldada, et teadmusringlus organisatsiooni sees toimub hasti. Kuus kuud hiljem oli ootusparaselt



vahem neid vastajaid, kes markisid, et nad edastasid koolituste tulemusi sisekoolituste voi koosolekute

Uhe paevakava punktina (23%).

Ligikaudu viiendik vastajatest (17%) tdi vahetult peale koolitust valja, et koolitusel omandatud teadmiste
levitamine viis organisatsiooni uuendatud tegevusplaanideni. Kuivord 6 kuud hiljem on sama naitaja 9%,
saab eeldada, et sageli ei pruugi siiski jouda koolitustel 6pitu piisavalt organisatsioonide strateegiliste
otsusteni ning suhteliselt kdrge vahetu reaktsioon esialgses tagasisidekUsimustikus ei pruugi kajastada

nii hasti tegelikku olukorda, kuna organisatsioonide tegevusplaanide uuendamine voib votta sageli aega.

Tagasisideankeetidest selgus veel, et kdigile kattesaadavate kirjalike Ulevaadetena ei ole eriti populaarne
koolituste tagasisidet jagada. Eeldatavasti seetdttu, et see on lisategevus, milleks ei ole aega, ning Uhtlasi
vOib see viidata ka sellele, et sageli pigem ei ole labi mdeldud, kuidas sUsteemselt koolitustel omandatud
teadmisi jagada ja kirjaliku kokkuvotte koostamist toimunud koolituse kohta ei eeldatagi. Ka RAY CAP
uuringu Uks jareldusi oli, et koolituste materjale jagatakse sageli erinevates veebipdhistes keskkondades
nagu ,Dropbox, Google Drive, Nextcloud, kuid teised tdotajad ei ole sageli eriti varmad materjale info

UlekUlluse tottu kasutama” (Bammer et al,, 2019: 142).

Vastajaid, kes Utlesid, et nad ei plaani noorsootddtajate koolitusprogrammi koolitusel omandatud
teadmisi edasi anda, oli vahetus ankeedis alla 5%, kuus kuud hiljem ei olnud teadmisi edasi andnud 7%
vastanutest ja 4% juhtudest ei olnud kuus kuud hiljem kolleegid tundnud huvi koolitusel omandatud

teadmiste vastu.
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Kokkuvot

Vaadeldes 2018-2019 toimunud noorsootddtajate koolitusprogrammi osana toimunud koolitusi, saab

vaita, et koolitused on olnud edukad, nendega ollakse rahul ja need taidavad oma eesmarki.



Koolitus taitis valdava enamuse vahetu tagasiside andjate ootusi, 95% juhtudest markisid vahetult parast
koolitust, et koolitus vastas pigem voi vastas taiesti nende ootustele. Lisaks tunnevad ennast Opitut
rakendades kindlalt 79% vahetu tagasiside andjaist ja 73% korduva tagasiside andjatest. Koolitused on
hasti Ules leidnud oma sihtruhma, kuna 85% koolitustel osalenutest, olid noorsootodtajad,
noorsootddjuhid voi noorsooteenuste spetsialistid. Osalejatel on olnud ka vdimalik koolitustel &pitut
praktikas rakendada, kuna 6 kuud peale koolitust t&6tas samas organisatsioonis 87% tagasiside andjaist.
Lisaks suhtleb ja jagab kogemusi endiselt ka 6 kuud peale koolitust 68% tagasiside esitanutest ja
koolitustel omandatud teadmisi levitatakse kbige sagedamini personaalsete vestlustena, naiteks
koolitusest kuue kuu mdodumisel tegi seda 54% tagasiside andnutest. Seega on valdkonnas toimuv

kommunikatsioon ja teadmiste vahetamine markimisvaarselt heal tasemel.

RAY CAP uuringu tulemused on sarnased ja toetavad noorsootddtajate koolitusprogrammi raames
toimunud koolitustele antud tagasisidet, kinnitades, et regulaarsel koolitustel osalemisel on pikaajaline
positiivne modju noorsootdovaldkonna organisatsioonide t6d kvaliteedile (Bammer et al, 2019: 36).
Rahvusvahelised noorsootodtajate koolitused tédtavad veel hasti uutele tulijatele ,kui need on esitatud
kindla metoodikaga ja tddvahenditega, mida praktikas rakendada, kui need on inspireerivad ja
motiveerivad ning rahulolu koolitustega on tihtilugu kooskdlas erialaste padevuste arengutega“
(Bammer et al, 2019: 11-36).

Kuid RAY CAP uuring viitab ka probleemidele ja arenguvdimalusele, mis ilmnesid noorsootdotajate
koolitusprogrammi raames toimunud koolituste tagasisidekUsitluste anallUusis. Noorsootodtajate
koolitusvaldkonnas on puudujaak seotud eelkdige organisatsioonilise ja strateegilise taseme
kUsimustega. Kui vaadelda pdhjusi, miks koolitustel osalejad ei tunne end kuus kuu parast koolitust
omandatud valdkonnas kindlalt, ilmneb seal marksa enam kui vahetus tagasisideankeedis, et ,mul ei ole
vajalikke ressursse aeg, vahendid, ... ja ,mul puudub meeskonnaliikmete tugi“. Analoogne on ka RAY CAP
uuringu ldpparuande Uks pdhijareldusi, mis toob esile, et vahe on noortevaldkonna organisatsioone, mis
on piisavalt strateegilised, et sUstematiseerida oma tootajate taiendkoolitustel dppimise voéimalusi, seda
nii Uleuldiselt kui ka spetsiifiliselt labi Erasmus+ noorteprogrammi voéimaluste. See on kUsimus, mis vaarib
noortevaldkonna organisatsioonide otsustajate kaasamist ja motlemist, mida nad saavad oma
organisatsioonis teha, et muuta taiendkoolitustel osalemine strateegiliselt oluliseks organisatsiooni

tegevussuunaks ja kuidas pakkuda téotajatele voimalusi koolitusel omandatu piisavaks rakendamiseks.

Kui otsida veel parandusvéimalusi, siis ilmneb noorsootddtajate koolitusprogrammi analluUsist, et Eesti-
siseselt on koolitustel osalemine regionaalselt veidi kaldu. Palju osalejaid on sageli suurtest keskustest ja
piirkondadest, kus noorsootdd on traditsiooniliselt aktiivne, kuid ligi 5 maakonna osalejad kokku
moodustasid 11% osalenute koguarvust, kuid loomulikult tuleb arvestada, et vaiksemates piirkondades on

vahem noorsootodtajaid ja seetdttu on keeruline koolitustel osalemise ajaks asendustddtajaid leida.

Kokkuvottena on veel oluline réhutada, tuginedes nii SANA igapaevase t66 kogemusele kui ka eelpool
toodud uuringute tulemustele, et noorsootdodtajate koolitused on valdkonna arengu ja kvaliteedi
toetamise Uks alustalasid. Taiendkoolitustel aktiivsest osalemisest saame ka jareldada, et Eesti

noorsootdotajad hoolivad enesetaiendamisest ning leiavad selleks vajaliku aja.



Selleks, et saada teada, kuidas noorsootodtajate koolitusvaldkonda arendada ja veelgi edasi viia, toimub
sellel aastal kogu programmi pdhjalik mdjuanallls, mis kasitleb koolituste perioodi alates 2015. aastast.
Uuringu tulemused avaldatakse jaanuaris 2020 ja selle raames toimuvad kvalitatiivsed intervjuud
valdkonna ekspertide ja koolitajatega ning koolitustel osalenutega fookusgrupiintervjuud, mis peaksid
andma veelgi mitmekulgsema Ulevaate toimunud koolituste mdjust ja tulemustest noortevaldkonna

arendamisel.
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Kogemuslood
Europe Goes Local opiranne ,Short Study Visit on
Municipal Youth Work in Slovenia”

Enesearendamine on tahtsamaid osi kaasaegse inimese elus. Paradoksaalselt on see aga ka Uks neist

asjust, mis argipaevadel oma matta otsas tahtsaid toiminguid tehes meelest kipub minema. Ei juhtu ju
igauks meist igapaevaselt drkama motetega nagu ,tidna ma lletan ennast”, ,tdna kohtun huvitavate
inimestega ning pariselt kuulan, mida neil 6elda on”. Paratamatult jaame koik monikord
mugavustsooni kinni ning harjume kiiresti oma paevatoimetuste juures kdige kulunumat teed kaima.

Seetdttu ongi hea, kui aeg-ajalt kerkib esile miski, mis tdstab meid igapaevarutiinist valja.
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Oktoobri keskpaigas avanes minul just selleks tarbeks

suureparane vdimalus osaleda Europe Goes Local
Opirandel ,Short Study Visit on Municipal Youth Work in
Slovenia”. Oppevisiidil tutvusime Sloveenia kohaliku
tasandi noorsootdd parimate naidetega ning vahvate
kolleegidega Albaaniast, Eestist, Horvaatiast, Sloveeniast ja
Rootsist. Pakkumine sel randkoolitusel osaleda tuli minu
jaoks just sobival ajal, kuna sain rahvusvahelises
seltskonnas arutleda minu jaoks kdige pdnevamate
noorsootdd valdkonna teemade Ule. Nimelt olime just
kaesoleval aastal Rapina vallas oma Uheks prioriteediks
seadnud noorte osalusharjumuste arendamise ning

vOimaluste tekitamise selles valdkonnas. Rahvusvahelise

kogemuspagasiga tutvumine pakkus tol hetkel just

vajalikku tuge ning viis motted kaima tavaparasest

Anu-Cristine Tokko, Rdpina valla haridus- ja

erinevaid radu.
noorsootdédspetsialist
Sloveenia noorsootddga tutvumine pani mind kahtlemata

tavaparasest loovamalt mobtlema. Eesti oma
pdhjamaalisuses asub Sloveeniast erinevas
kultuuriruumis. Kuigi meie vaartushinnangud on uldjoontes sarnased, leidub Sloveenia noorsootds siiski
palju sellist, mis Eestis oleks m&eldamatu. Nimelt Iahtuvad Sloveenia noortekeskused oma té6s rohkem
kogukonnakesksusest — noortekeskuste juures voi ruumides tegutsevad nii monelgi pool baarid, mis
tdmbavad noortekeskusesse nii vanemaid noori kui ka lapsevanemaid. Baari olemasolu tagab erinevate
polvkondade omavahelise tihedama labikaimise ning on sloveenide jaoks osa kultuurse alkoholitarbimise
Opetamisest. Teemale soovitakse laheneda silmakirjalikkuseta. Lisaks annab baariruumide valjadurimine

noortekeskusele lisasissetuleku, mille arvelt noorsootddd arendada.

Teine silmiavav erinevus Sloveenia noorsootoos oli see, et sdna otseses Mmottes minnakse sinna, kus
noored on. Velenje vanim noortekeskus on nimelt (66)klubi, kus kogunevad alternatiivkultuuri austajad.
Klubi eMCe Plac on asutatud just nimelt noortekeskusena ning sellest on pungunud ka kohalike noorte
korraldatav igasuvine muusikafestival Kunigunda. Sloveenias kasitletakse noortena inimesi vanuses 15-29
eluaastat, mis erineb samuti suuresti Eesti kasitlusest (7-26), kindlasti on ka see osa suhtumise
erinevustest. Oppetund aga, mille enda jaoks Sloveenia noorsootddst kaasa vdtsin, on peamiselt see, et
tihtipeale suhtutakse meil noortesse nagu klaasobjektidesse, mida peaks justkui vati sees hoidma; enam

tuleks taiskasvanutel kultiveerida aga suhtumist noortesse kui omasugustesse.

Mugavustsoonist aeg-ajalt valjumine loob vaga sobiva pinnase teadlikumaks enesearenguks. Uute
kogemuste, motteviiside ja erinevate inimeste tdukel hakkab silm markama enam mitmekesisust ja eri
nUansse ka igapaevatdoos. Mida rohkem end uutele teadmistele vastuvotlikuks teha, seda rikkamaks
muutub elu. SUnnivad uued ideed ja vaatenurgad, mida on lausa lust tooelus kasutada. Ning loomulikult

— mida rohkem lustlikke uuenduslikke ja avatud kolleege Uhes asutuses on, seda parem!



Eneseareng — miks ja kuidas?

Tanane inimene tegutseb maailmas, kus toimub korraga
mitu muutust samal ajal. Maailm on pidevas ja vaga kiires
liikumises. Noorsootdotaja on selles maailmas veel eriti
tugevas keerises, sest keskkond, mida koos noortega
luuakse, ei saa olla eilse nagu, vaid vaatama mitu sammu
ettepoole. Oppimine on ju selline tegevus, mis on
suunatud tulevikus toimuvale. Ja selline olustik paneb
noorsootddga seotud inimest end pidevalt arendama,
plUudes avastada seda, milline on noorsootdd tuleviku
nagu voi millised uued meetodid looksid &nnelikuma

inimese.

Tana ei valita ametit enam kogu eluks. Lisaks sellele, et

o ) ) ] noorsootddtajatena  soovime  luua  noortega Uha
Kerli Kbiv, Eesti ANK juhatuse esimees ] ] ] o o
huvitavamat maailma, seisame tootajatena ka toodalase

konkurentsivbime olustikus, tuleb pidevalt investeerida
oma Oppimisse ja arengusse ning olla vastuvotlik

erinevatele muutustele enda elus ja osata minna kaasa huvitavate avastustega.

Olen Idpetanud magistridppe sotsiaaltéds ja sotsiaalpoliitikas Tartu Ulikoolis, méelnud kaasa mitmete
sOprade ja noorte Ulikoolidpingutele, tundnud ara uuesti Oppimise Mmagusa valjakutse ning otsinud seda
veel ja veel. Eelmisest Oppeaastast laksin taas magistridoppesse, valides seekord haridusinnovatsiooni.
Olen kokku puutunud mind sutitavate teemadega ja enesejuhitud Oppimine on Uks sellest. See
tahendab minu jaoks enne iga koolitust, konverentsi, seminari, kohtumist mdtestada enda jaoks lahti,
milleks ma selle oma ellu toon, votan sealt enda jaoks maksimumi, motestan saadud kogemused ja
teadmised enda jaoks Umber ning pustitan uued valjakutsed. Nii peakski kaima Uks inimese arenguring,
kus on vaartus senikogetul, uutel kogemustel ja saadud uutel teadmistel ning muutuse voi innovaatilise
uue motte leidmisel. Ka noortekeskustel on suur potentsiaal olla noorte enesejuhitud Oppimise

tugikeskus.

Osalesin hiljuti rahvusvahelisel konverentsil Istanbulis SA Archimedes noorteagentuuri toetusel.
Konverents oli suunatud NEET-noorte tugimeetmetele. Minnes seadsin fookusesse meetmete
tundmadppimise ja huvi konverentsi Ulesehituse vastu, mida ka omandasin, ent kui ennast hiljem
analuusisin, markasin, et 6ppisin ka palju muud. Selleks oli kindlasti koost6é 40 riigist parit enam kui 90
inimesega, kuidas korraldada konverentsi ja rakendada interaktiivseid tegevusi nii, et kdik tunneksid end
kaasatuna. Konverentsi infos polnud Kkirjas, et mul on vdimalik seda 6ppida, aga kuna see pakkus mulle
huvi, siis sain selle teadmise tegijaid jalgides boonusena lisaks. Eneseanallus, et selgitada valja minu

enda arenguvajadused ja huvi ning visioon teadmistes, mida soovin omada, on dppimiseks hea lahtekoht.



Oppida saab kdéiges ja kdikjal. Selleks tuleb vétta ja saada aega. Kui me organisatsioonides rabeleme nagu
oravad rattas ja ratas on Ummargune, mitte aga Ulespoole keerlev spiraal, siis ei olegi vdimalik midagi uut
luua. Selleks ei ole ruumi. See oravaratas on tais vanu motteid, kogemusi, materjali. Selleks, et uus saaks
tulla, tuleb luua ruumi, rehitseda Ules seni tehtu ja modelda, kuidas saaks teisiti. Tootades Eesti Avatud
Noortekeskuste Uhenduses, on lisaks avalikkuse ja liikmete huvi, et juhtuks ikka midagi uut ja toimuks
edasiliikumine nii valdkonnas kui ka organisatsioonis. Selleks, et sellele ruumi anda, otsustasime
katsetada neljapaevast tdonadalat. Ei, me ei tee vahem t6dd, vaid teeme todd veel sisukamalt. See
tahendab, et me vétame aega lugeda, avastada, margata. Saadav tdéovaba paev on arengupaev, milles
toimuvad avastused, sahvatused, maagilised leiud kogume kbik Uhiselt kokku ja analUUsime neid, et leida
uut ja avastuslikku edasisteks todprotsessideks. Kindlasti saab selle osaks olla seegi, kuidas ka
noortekeskused, kes todtavad uUldjuhul vahendatud jdududega, saaksid panustada rohkem aega enda

arendamisele.

Haridussotsioloog A. Hargreaves on éelnud: ,Kui organisatsioonis to6tab koik suureparaselt, siis on
viimane aeg alustada muutustega.” Muutused, see ongi areng ja sellega toimetulek. Olen kuulnud
Oeldavat, et tdéeline muudatus ei saa kunagi toimuda ilma, et inimesed organisatsioonis hakkaksid
kaituma uutmoodi. Uutmoodi kaitumine aga eeldab kindlasti ka uusi teadmisi, kogemusi ning

enesearengut.

Minu jaoks tahendab eneseareng pidevat enese

taiendamist, endasse uskumist ja panustamist. Kohe
tulebki meelde 6pirande arutelu, kus arutlesime selle Ule,
et dppimine ja areng toimuvad tegelikult kogu aeg, st nii
teavdustatud areng kui ka teadvustamata VOi
planeerimata areng ja 0ppimine. Naiteks koolis dppimine
vs. elukogemused. Usun siiralt, et eneseareng on miski,
mis tahendab jarjepidevaid pisikesi investeeringuid

iseendasse. &

Olin juba aasta tegutsenud EstYes MTU-s vabatahtliku
mentorina, kui mul tekkis vdimalus minna mentorite
koolitusele Austriasse Viini. Koolituse eesmark oli

praktiline 6ppimine, kogemuste ja teadmiste jagamine

ning vahetamine. Kogu koolituse tulemuslikkus oli meie

Elis llumets. EstYes MTU vabatahtlik mentor €Nk osalejate endi kates — seda sdnasid koolitajad meile
kohe alguses. Koolitajad olid muidugi aarmiselt tasemel

ning igale teoreetilisele anallusile voi arutelule lisasime
alati praktilise harjutuse. Naiteks arutledes selle Ule, mis
tunded vbivad vallata Uhte vabatahtlikku, kes on akitselt saabunud vbdrasse keskkonda, riiki ja kultuuri.
Sellega seoses viisime labi Uhe kaardimangu, kus sdnad olid keelatud ning pidevalt pidi uues keskkonnas

kiirelt kohanema. V&in oelda, et emotsioonid sellest, mida ma sellistest harjutustest dppisin, on siiani



eredalt meeles. Taoline lihtne harjutus dpetas vaga palju nii enda kohta kui arendas ka empaatiavdimet.
Lisaks Oppisin  koolitusel ise uutes oludes Kiirelt kohanema ning teistmoodi O&ppimis- ja

arenemismeetodeid.

Varasemad kokkupuuted Opioludes on olnud pigem kindlalt struktureeritud, kuid nimetatud nadal
mentorite koolitust Viinis oli kdike muud kui tavaparane. Koolituse 16puks olime nagu Uks suur pere ning
sain aarmiselt palju uusi Mmotteid, todvahendeid (nt kriitilise mdtlemise tehnika) ning teadmisi, kuidas olla

nii parem mentor, suhtleja kui ka kuulaja.

Peale selle, et arenesin ise, oli mul hiljem vdimalus anda oma panus sugisesel mentorite koolitusel
Tallinnas, kus sain Opitut jagada teiste mentoritega. Usun, et Opirannetel osalemine on suur panus

enesearengusse, saab nii teadmisi kui vaartuslikku elukogemust ning Uhtlasi avardada maailmapilti.

Eneseareng on igapaevatoods oluline ning suisa valtimatu, sest

kdik meie Umber areneb ja muutub tiidsasti. Minu jaoks on
eneseareng nagu ahelreaktsioon - tdodalased vdimalused
enesearenguks loovad seoseid isiklikuks arenguks ja
silmaringi avardamiseks ehk O&ppereisidel osalemine on
omamoodi panus kvaliteeti. Kindlasti on minu kui tddtaja
eneseareng lisavaartuseks ka tddandjale, kuna vdimaldab
peegeldada kogetut ja Opitut toods. Nii mitmedki saansed
Oppereisid on vdimaldanud rikastada kohaliku tasandi
noorsootdédd ning mujal kogetut ja nahtut kohapeal

praktikasse seada.

Osalesin kahe Saaremaa valla noorsootdotajaga

rahvusvahelise projekti Europe Goes Local raames Sloveenias

Oppevisiidil, mis keskendus kohaliku tasandi noorsootodle.

Vorgustikutdod toimimine Ljubljana linna naitel, teadmised

Lindia Lallo, Saaremaa valla noorsootoo

Jja huvihariduse peaspetsialist sotsiaalselt  tundlikel teemadel ning noortekeskuste

tutvustused koos praktilise osaga andsid mulle nii

motivatsiooni kui ka inspiratsiooni. Ja aratundmisrédmu oli ka,
sest  kui Ljubljanas valmistati ratastel noorsootdd

korraldamiseks ette linnaliini bussi, siis meie Saare maakonnas vastavalt matkaautot.

Projektide genereerimise &pitoas formuleerisime oma motteid ning oleme valmis astuma reaalseid
samme, et toetada rahvusvahelist noorsootooalast ettevotlikkust ja looma voimalusi selles valdkonnas
kogemuse saamiseks nii meie noorsootdotajatele kui ka noortele. Usaldusvaarsed projektipartnerid ning
kohapeal loodud kontaktid on ootamas. Informaalse Gppimise hea mark on kolleegide kuulamine ja
tahelepanekud headest rahvusvahelistest nadidetest. Seega plaanime kevadel esitada strateegilise
koostdoprojekti, millele andis hoogu nii Sloveenia Oppereis kui ka rahvusvahelise noorsoot6d projekt

Sprint Saaremaal.



Minu jaoks on eneseareng see, kui omandan uusi teadmisi

. _ ja oskusi, mille abil saan igapaevast t66d paremini teha.

' - Enesearengu puhul on minu jaoks oluline tulla
mugavustsoonist valja ning vaadata enda Umber uue
pilguga ringi. See on minu jaoks natukene nagu kriitilise
pilguga enda sisse vaatamine — kogu infoga pole motet
ennast koormata, panustada rohkem energiat ikka sinna,
kus on vajaka. Seda tuleb teha oskuslikult ja sellele aitab
kaasa iseenda tundmine. Fookus peab kogu aeg paigas

olema.

Eneseareng on minu jaoks oluline, kuna majutan seelabi

otseselt voi kaudselt koiki, kes minu Umber on (noored,

kolleegid jne). Enesearengu ja kogemuste omandamise
Karmen Kukk Laeva Noortekeskuse kaudu oskan enda t&66d rohkem modtestada, analUusida ja
juhataja parendada. Noorsootddtaja jaoks on pidev

enesearendamine vaga oluline. Mida rohkem vaartustan

iseenda arengut, seda rohkem oskan oma tookogemusi
valida ja analUuUsida. Kui mina ise teen noorsootdos

teadlikult moistlikke otsuseid, mdjutab see otseselt noori, kes on noorsootédga hdlmatud.

Minu todalasele enesearengule aitas palju kaasa koolitus ,Noorsootdd KOVis ja KOVi noorsootdéd mudeli
arendamine”. Mitmest moodulist koosnev koolitus aitas Usna varskelt kokku tulnhud kohaliku
omavalitsuse noorsootdd meeskonnal labi modelda selle, milleks nad midagi teevad, kuidas teevad ja mida
edaspidi tegema hakkavad. Sellelt koolituselt oli mul voéimalik kaasa votta tapselt see, mida pidasin enda
ja meie meeskonna jaoks vajalikuks. Tosi, kahjuks koosnes meie meeskond vaid noorsootddtajatest, sest
otsustajatest kellelgi ei olnud vdimalik osaleda ja kaasa mdelda. Aga ka sellistest asjadest tuleb 6ppida,
see on vajalik enesearenguks ja kogemuseks. Kdige vaartuslikumaks pean selle koolituse osana toimunud
lisakoolitust, nn kohalikku koolitust, mis toimus meie enda piirkonnas ning Uhise laua taga istusid nii
otsustajad kui ka noorsootddtajad. Vaadati Ule, kuidas hetkel toimub noorsootdd KOVis, ja arutleti selle

Ule, kuidas vbiks edasi minna, tuues valja KOVi noorsootdd plussid ja miinused.

Kogu see koolitusprogramm oli minu jaoks enese taiendamine, ent kui peaksin midagi konkreetset valja
tooma, siis jagan Uhte méotet, mille olin koolituselt noppinud ja endale markmetesse kirjutanud: Ara
unusta motet ,kui sa teed seda meile, siis dra tee seda ilma meieta“ - pidime koolitusel 1abi mdtlema
selle, kuidas noored on kaasatud. See oli enesearenguks vaga oluline, kuna saime pdhjaliku ja ausa
anallusi teha, sest teadsime, et nii on kdige parem edasi minna. Tihti on vaikestes kohtades nii, et
noorsootdotajad pusivad omaette, kuna nad on nii noorsootddtajad kui ka noortekeskuse juhid. Nii oli ka
minuga, olin eelnevalt harjunud, et ise otsustan, ise teen, kellegagi peale noorte ei pea midagi labi
arutama. Nuud oli olukord, kus mulle oli kérvale tekkinud meeskond ning kuigi asume oma keskustega

Ule valla Uksteisest kaugel, arutasime Uldisi valdkondlikke asju koos. Tunnen, et see osa — meeskonnatdd



arendamine (meeskonnas todtamine) omaenda initsiatiivil ilma otsustajate korraldusteta — on minu
enesearengus kodige-kdige olulisem. Ja see vbimalus esimest korda kokku saada ja hakata koostodd

tegema tuli just selle koolituse osana. Seega toimus see koolitus meie jaoks digel ajal.

Ma pole varem julgenud valisOppevisiitidest osa votta.

Hirme ja kdhklusi on olnud erinevaid. Europe Goes Local
koolitus oli valjakutse ja eneseuletus. Minu inglise keele
oskus on nadi ja see koolitus pani mind proovile. Olin

sunnitud palju inglise keeles suhtlema.

Varasem noorsootéd kogemus on mind Opetanud vastu
votma valjakutseid, mis toovad mind mugavustsoonist
valja. Kui sain teada, et ka naabervalla noorsoott6taja selles
programmis osaleb, oli mul julgem minna, kuna tema jaoks

oli see esimene valisreis.

Esialgu ei osanud ma arvata voi eeldada midagi selle kohta,
mis mind ees ootab. Ees aga ootas vintsutuste rohke reisi

broneerimine. Reis ise laks ladusamalt, kuna enamus Eesti

grupist oli sama reisikorraldaja organiseeritud. Nii saime

omavahel juba enne sihtkohta jdoudmist tuttavamaks ning

Helen Hints, Rapla valla kultuuri- ja

noorsootééspetsialist haid motteid ja ideid koostdoks.

Sloveenia ise Ullatas mind - nii riigi kui ka

noorsoostruktuurina. Nende sUsteem erineb Eesti omast —
naiteks on sealsed noored kdik organiseeritud ehk siis kuuluvad mdnda organisatsiooni. Neil ei toimu
lintsalt laagreid, mis oleks koigile huvilistele mdeldud nagu meil. Sloveenias on Uhiskondlik t66

(vabatahtlikkus) kdrges hinnas, igas vanusegrupis.

Reisilt tulin tagasi uute métete ja ideedega. Oppevisiit kummutas minu hirmu rahvusvaheliste projektide
ees. lgasugune eneseareng teeb inimese enesekindlamaks ja julgemaks. Oma kogemuse pdhjal on
lihtsam kolleege innustada ja uusi valjakutseid vastu votta. Meie vallas ei ole seni veel rahvusvahelisi
projekte tehtud. Pakkusin noorsootootajatele valja, et puuaksime kdik koos Uhe valisGppereisi teha ja

peale seda on julgem ka noortevahetusi teha voi vabatahtlikke vastu votta.

Eneseareng on elu vajalik osa. Ilma selleta oled nagu seisev vesi, mis laheb halvaks. Minu jaoks on
eneseareng nagu jogi — kui on Kkiire vool, siis on elukeskkond rikkalik. Kui vool on vaga tasane, siis hakkab
j6gi kinni kasvama. Ehk siis — kui tahan, et elu oleks rikkalik, tuleb tegeleda enesearenguga. Tihti on see

oma mugavustsoonist valjatulemine.

Minu roll on arendada vallas noorsootodd — kui ma ennast tddalaselt ei arendaks, siis ei oleks mul ka

noorsootdéosse midagi uut pakkuda.



Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.
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Noorsootdotaja kutse taotlemise esimene samm on

podhjalik eneseanallus, mis sisaldab teadmiste, oskuste ja
kogemuste hindamist ning vaartustamist, lahtudes
kutsestandardis valja toodud kompetentsidest (Juhend
noorsootootaja kutse ja osakutse esmakordsele taotlejale

ning taastdendajale. 2018. Eesti Noorsootd6 Keskus).

Juhendis julgustatakse oma kompetentside kirjeldamisel
abi saamiseks poédrduma kolleegide voi karjaarindustaja
poole. Kutse taotlejad on protsessi kirjelduse juures
positiivsena valja toonud vdimaluse portfooliot koostades
oma tegevust kirjeldada, analtusida toimunut. Olles ise
kahel korral kutset taotlenud, kogesin t66 mahukust oma

kogemuste kirjeldamisel. Mone kogenud noorsootddtaja

sdnul on aegandudev tehtu Kkirjeldamine peamine

takistus kutse taotlemise tee ettevotmisel. Nii sindis mote

Lianne Teder

suurendada portfoolio koostamisel saadavat kasu,

vahendades kutse taotleja eneseanallUsi kirjeldamisele

kuluvat aega ning samal ajal vdimaldades valdkonda

sisenejatel saada parem Ulevaade praktilisest noorsootdost.

Kutse taotlemisel on tahtis teadmiste, oskuste, kogemuste ehk laiemalt kompetentside hindamine ja
vadartustamine. (Juhend noorsootddtaja kutse ja osakutse esmakordsele taotlejale ning taastéendajale.
2018. Eesti Noorsootdo Keskus.)


https://entk.ee/sites/default/files/Kutse%20taotlemise%20juhend_2018.pdf

Ulidpilane koostas noorsootddtaja portfoolio intervjuu
alusel

Edukas Ulidpilane oli koostanud portfoolio, mis sobis kutse taotlemiseks ning kus oli kirjeldatud
noorsootootaja mitmekesist kogemust igas kusitud valdkonnas, pbhjendatult noorsootoé6 meetodite ja
metoodikate alla jaotunult.

NUUdseks on kahel dppeaastal Tallinna Ulikooli rakenduskérghariduse taseme noorsootdd dppekaval
Oppivad tudengid saanud vbimaluse Uhe aine iseseisva tddna intervjueerida tegutsevat noorsootdotajat
ning koostada intervjuu pd&hjal portfoolio noorsootddtaja kutse taotlemiseks. Kui 2018. aasta kevadel oli
individuaalselt taidetav Ulesanne koikidele aines osalenutele kohustuslik, siis 2019. aasta kevadel oli see
Uks valik kuue 166 seas. Selle iseseisva t66 valisid pooled &ppijaist. Ulidpilaste |ahtetlesanne sisaldas
juhist kasutada Eesti Noosootdo Keskuse veebilehel kattesaadavat portfoolio vormi, intervjueerida Uht
tegutsevat noorsootddtajat ning koostada selle pdhjal portfoolio, mida noorsootddtaja saaks kasutada
kutse taotlemisel. Ulidpilase esitatud tédd hinnati kolme tunnuse alusel: tegevused metoodikate ja
meetodite kaupa, kogemuste kirjeldus ning portfoolio korrektsus ja sobivus kutsekomisjonile esitamiseks.
Maksimaalne hinne saadi portfoolio eest, milles oli kirjeldatud ning pdhjendatud noorsootddtaja
mitmekesist kogemust noorsootdéo meetodite ja metoodikate kaupa igas kusitud valdkonnas ning
portfoolio oli kutsetaotluse esitamiseks valmis. Mdlemal aastal olid Ule poole esitatud tdé6dest vaga head
(90-100% kirjeldatud maksimumist). Erinevus ilmnes kehvemalt koostatud portfooliote hulgas — kui
esimesel, kohustusliku todna esitatud aastal oli 18% Ulidpilastest esitanud t66, mille tase oli oodatud
maksimaalsest vaid kuni 60%, siis teisel vabatahtlikult valitud Ulesande tegemise aastal oli vahim vastavus
vaid 75% ning see esines Uhel korral. Nii leiab ka sellises tegevuses kinnitust noorsootdéd pdhimodtte
paikapidavus, et noote vabal tahtel toimuv tegevus on nende endi jaoks motiveerivam ja selle tulemused

ka uldiselt paremad.

Parimad Opetajad on kogemus ja eeskuju

Ulidpilaste esitatud toddes jai silma, et paljuski Idhtuti kompetentside hindamisel intervjueeritava deldust.
Esimesel kursusel ei olnud Ulidpilastel veel julgust ega oskust liigitada kuuldut erinevate kompetentside
alla. Nii juhtus modnelgi korral, et mdéne kompetentsi juures oli jaanud kirjeldus lisamata, ent selle
olemasolu kajastus teiste kompetentside kirjelduses. Kdige sujuvamalt oli kirjeldatud noorsootoo
korraldamisega seotud kompetentsi, mis sisaldab vahetult noortega tehtavat t66d ning kasutusel olevaid

erinevaid meetodeid.

,Oluline on, et pikemaajalise kogemusega valdkonna eksperdid on heaks eeskujuks uutele tegijatele ja
vOtavad aega oma teadmiste ja kogemuste jagamiseks,” arvas Heidi Paabort, noorsootdotaja

Tudengite so6nul ©6ppisid nad palju noorsootdéd mitmekesiste vbdimaluste kohta, olgu selleks
noortegarantii, muudatused noortevaldkonnas vOi noortekeskuste katusorganisatsiooni tegevused.
Noorsootdotajate hinnangul véimaldab selline kogemus valdkonda sisenejal aimu saada, milliseid
kompetentse noorsootdotajana tegutsemiseks on vaja. Tudengid hindasid, et noorsootdotajad ei
pruukinud tegevusest saada lisateadmisi, ent lootsid pakutud abi kasulikkusele kogemuse kirjeldamisel.

Nende hinnangul on vaga oluline, et kogenud noorsooté6taja oma teadmisi edasi annab. Sama kinnitas



ka Uks intervjueeritud, suure kogemuste pagasiga noorsootddtaja ja noorsootdo korraldaja Heidi Paabort.
Tema soénul on vaga oluline, et nuud, mil tanapaevast noorsootddd on Eestis tehtud Ule kahekimne
aasta, on pikemaajalise kogemusega valdkonna eksperdid heaks eeskujuks uutele tegijatele ning vétavad
aega oma teadmiste ja kogemuste jagamiseks. Heidi sdnul aitasid tudengi kisimused hinnata oma
kogemusi ja teadmisi sellise nurga alt, mille peale ise ei oleks osanud tulla. Samuti aitas see arutelu luua
rohkem seoseid oma erinevate tegevuste vahel, mdelda arendamist vajavatele valdkondadele. Koost6d
edukuseks on kindlasti vajalik silmast silma kohtumine ning reaalne vestlus. Samas on oht, et tudengid ei
valda veel vajalikku terminoloogiat ega pruugi noorsootddtaja kirjeldustest aru saada valdkonnas
Uldtunnustatud moel. Nii saab tudengi koostatud portfoolio olla heaks aluseks noorsootddtajale omale
sisuka portfoolio loomiseks, ent ei asenda seda kutse taotlemisel. Nii lubas ka Heidi: ,Lahiajal votan selle

portfoolio kindlasti uuesti ette, lisan vajaliku ja suunan kutse taotlemiseks.”

Visadus viib sihile

Kutse taotlemise protsess uueneb pidevalt, taienevad ja muutuvad kutse taotlemise vormid, regulaarselt
jalgitakse kutsestandardi ajakohasust. Noortevaldkonna uute ja kogenud tegijate omavaheliste
kontaktide soodustamiseks, valdkondliku teadmise ja kogemuse edasiandmiseks jatkame edaspidigi
tudengite suunamist vahetule suhtlusele ja praktikale noorsooté6 keskkondadesse. Loodame siin
heatahtlikule vastutulekule, missioonitundele uute tegijate kujundamisel ning oskusele ise ennast
tudengite abil arendada. Uute noorsootddtajate sihikindel valjakoolitamine aitab kaasa Uha suuremale

valdkonna ekspertide kogukonna pUsimisele.

Kommentaar

Hea meel oli lugeda, et tudengitel on noorsootdotaja

kutse taotlemise portfoolio kui eneseanalUusivahendiga

voimalik tutvuda juba Ulikoolis.

Olgugi, et eneseanallus on aegandudev protsess, ei ole
see olnud takistuseks vahemalt 300 noorsootddtajale, kes

aegade jooksul on kutsetunnistuse saanud.

Eneseanalllsi eesmark on labi mdelda ja hinnata oma
kompetentse — millal saadud, mis olukorras ning kas neid
on ka tegelikkuses kasutatud. Kdige selle keskmes on
Oppimine ning noorsootddtajal aitab see arendamist
vajavatele kompetentsidele tahelepanu pdorata. Usun, et

artiklis toodud naide sellest, kuidas tudengid

intervjeerivad praktikuid ning aitavad kutse taotlemise

portfooliot koostada, toetab noorsootdotajaid ka pariselus.
Eilika Mé&tas, Eesti Noorsootdd Keskuse Kutse taotlemise intervjuu ei ole eksamivormis labiviidav

peaekspert kontrolltdd, vaid selle eesmark on toetada kutse taotleja



enesearengut. Ka taotlejatel tekib olukordi, kus mone

kompetentsi juures on jaanud kirjeldus lisamata, ent selle
olemasolu kajastub teiste kompetentside kirjelduses. Kui tudengite puhul véib olla oht, et nad ei mdista
tapselt kutsestandardis kirjeldatud kompetentse, siis meeskonnas intervjuu labimangimine on hea

voimalus kogemused Uheskoos lahti mdtestada ning vaadata neid teise nurga alt.

Kutse taotluse hindamisel lahtume ennekdike Oppimiskogemusest, mitte kogemusest endast, ning
sellest, kuidas see seostub standardi ja valitud tasemega. Siinkohal on voti oskuses oma kogemusi
anallUusida - ei pea olema palju kogemusi ning ka ebadnnestumised aitavad Opitut Kirjeldada.
Kokkuvottes voib oelda, et tudengid koos dppejduga on algatanud vaga huvitava tegevuse ning loodame,
et selline naide aitab ka teistel noorsootdootajatel kutse taotlemisel eneseanallUsile kuluvat aega
paremini planeerida ning toetuda selles protsessis oma kaaslastele. Samuti loodan, et nii Heidi Paabort

kui ka teised tudengite intervjueeritavad noorsootodtajad votavad kutse taotlemise teekonna ette.

Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.
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Kuidas voib professionaliseerumine mojutada
vabatahtlikele tugineva noorsootdo eriilmelist
maastikku?
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Artikkel vaatleb 2017. aasta magistritéé ,Noorsootod kui

professioon: Noorsootdé professionaliseerumine” pdhjal
noorsootoo professionaliseerumise vastuolusia
vabatahtlikkusega, tuginedes peamiselt Marti Taru (Taru

Jjt, 2015) ja Maurice Devlini (Devlin, 2012) kdsitlustele.

Noorsootdod voib pidada koos hariduse ja sotsiaaltddga

Uheks sotsiaalsetest professioonidest, mille oluline

eesmark on inimeste heaolu positiivselt mdjutada. (Taru jt,

2015; Devlin, 2012). Mbdistet sotsiaalne professioon, on
hakatud Euroopas kasutama, et arendada
kvalifikatsioonide vorreldavust sotsiaalhoolekande
valdkonnas. Devlin (2012) toob selle kohta naite Sarah
Banksi (2004) sotsiaalsete professioonide uuringust, kus ta

keskendub sotsiaal-, kogukonna- ja noorsootdole

Kaur Kotsi

Suurbritannias, kuid réhutab, et paljud sarnased poliitika

ja praktika muutuste asjaolud, leiavad aset ka mujal

Euroopas, Pohja-Ameerikas ja Austraalias. Uuringus
tuuakse mitmete sotsiaalsete professioonide ajaloos levinud teemade seas valja ka see, et sotsiaalsed
professioonid on enamasti saanud alguse 19. sajandi heategevuslikust td&ost, olles sageli labi viidud

usuliste organisatsioonide ja vabatahtlike poolt.



Kindlasti on mdjutanud seda, mil maaral ja kuidas noorsootdd on professionaliseerunud, ka asjaolu, et
vabatahtlikel on vaga pikka aega olnud oluline roll noorsoot6d teenuste kujunemisel. (Devlin, 2012) 20.
sajandi teisel poolel on kasvanud professionaalse (sh standarditega reguleeritud) noorsootéd ja
kahanenud vabatahtliku t66 osakaal Euroopas. Kui eelmise sajandi alguses juhendasid noori peamiselt
vastava ettevalmistuseta vabatahtlikud, siis tanapaeval eeldatakse, et noorsootdotaja on labinud vastava
koolituse ning taidab kutsestandardiga kehtestatud ndudeid. Nii on vabatahtlikul entusiasmil péhinenud
tegevustest paljudes riikides kujunenud tegevusala, mida iseloomustavad vastavad standardid,
kvaliteedikriteeriumid ja kinnitatud regulatsioonid, millest l[ahtuvad ka erialaorganisatsioonid ning
Ulikoolid oma dppetegevuse korraldamisel. Seega on noorsootdo rohkem kui 100 aasta jooksul arenenud
vabatahtlikul noorte juhendamisel pdhinevatest tegevustest, reguleeritud ja standardiseeritud ning
vastava ettevalmistusega noorsootddtajatega valdkonnaks. Seda voib pidada ka noorsootdd kui vastava
elukutse kujunemiseks, mille raames on kinnistunud teatavad kasitlused noorsootddtaja oskustest ja
vaartustest, on loodud erialaorganisatsioonid ning kujunenud kindlad ootused vastavate tegevuste

tulemuslikkuse suhtes. (Taru jt, 2015).

Noorsootdos on algusest peale olnud teatud pinged selle rolli ja eesmarkide kohta ning see voib olla
takistanud ka valdkonnaulese Uhise professionaalse strateegia loomist. Teinekord vdivad sellised arengud
olla ka vastuolus riigi ootustega (siinkohal tuleb meeles pidada, et riigil on vdétmeroll professioonide
tunnustamisel). Naiteks voib riigi ja avalikkuse poolt kohata vastasseisu tunnustada professionaalsena
monda tegevusala, kui seda (vOi ka midagi sarnast) on seni labiviidud vabatahtlikkuse alusel. (Devlin,
2012).

Noorsootdo professionaliseerumist mojutab ka liikumine passiivse heaoluriigi mudelilt, kus riigi Ulesanne
oli tasakaalustada ebavordsust ning tagada toimetuleku miinimum, aktiivse heaoluriigi mudelile. Noorte
arengu toetamise kaudu kindlustab riik ka Uhiskonna arengut ja heaolu. Seetdttu on noorsootodl kasvav

roll noorte Uhiskonna liikmeteks kujundamisel. (Taru jt, 2015).

Vabatahtlikkusega seoses on noorsootdds pikka aega esinenud teatud vastuolu, nagu ka teiste
sotsiaalsete professioonide puhul (naiteks kogukonnatdd) — kas tegemist on professiooni voi lihtsalt
sotsiaalse liikumisega. Samuti voivad vabatahtlikud ise professionaliseerumise suhtes rahulolematud olla,
kui see kajastab valesti voi alatahtsustab nende panust noorsootddsse, viidates samas ka, et nad on
vahem voi midagi muud kui professionaalid selles, mida nad teevad. (Devlin, 2012). Lisaks kaasnevad
professionaliseerumisega tavaliselt vastavad nduded ja regulatsioonid, mis piiravad vabatahtlikule
omaseid vabadusi.

Olenemata sellest, kuidas ja kuhu noorsootdo, kui professioon tulevikus areneb, on aarmiselt oluline
hoida alles selle eetos ja pdhimdtted ning mitte lasta end juhtida ainult valistel teguritel. Naitena
noorsootdo eetose ja pdhimdtete kohta voib tuua 1990. aastal toimunud Euroopa MajandusUhenduse
ekspertide kohtumise, kus podrati tahelepanu liikmesriikide noortepoliitikatele ja noorsootdo
korraldusele. Kohtumisel jareldati, et hoolimata erinevustest, esineb tugev Uksmeel noorsootdd teatud
pohijoontes (Devlin, 2012) ning teatud noorsootdéé kui ametiala omadused on Euroopa riikide puhul
Uhiselt esindatud (Taru jt, 2015):



e see on noortele suunatud mitteformaalne (originaalis informaalne) 6pe, mis séltumata selle
toimumiskohast erineb formaalharidusslsteemist (sh sekkumislaadi ja suhete iseloomu poolest);

e noorsootdd arendab noort tervikuna (nn globaalne lahenemisviis, mis puudutab noorte igakulgset
arengut) ning ei piirdu kitsaste oskuste voi teadmiste dpetamisega;

e noorsootdd tugineb noore vabatahtlikul osalusel (valikuvabadusel osaleda noorsootdd tegevustes);

¢ lisaks noorte isiksuse arendamisele toetab noorsootdd ka Uhiskonna (heaolu) arengut (edendades
grupitegevuste kaudu noorte poliitilist teadlikkust — véimaldades seelabi noorte aktiivset osalemist
kogukonnas ja ka Uhiskonnas laiemalt);

e kvaliteetne noorsootdd (sh arvestades noorsootdd rolli olulisust nii individuaalselt noore kui ka

Uhiskonna jaoks) vajab eriomast ettevalmistust.

Seega on oluling, et neil, kes noorsootddd teevad — vaatamata sellele, kas seda tehakse tasustatud voi
vabatahtliku tdéona -, oleks vGimalus ennast arendada ja taiendada piisavalt asjakohastel koolitustel,

vajalike (ndutavate) teadmiste, oskuste ja isiklike v&imete arendamise kaudu. (Devlin, 2012; Taru jt, 2015).

Need pdhimdbtted, mis Uritasid tabada Uhist jagatud ,Euroopa” noorsootdo vaadet, on Ule 20 aasta vanad.
Kui Euroopa Noukogu oli juba siis vaga aktiivne noorsootdd toetamisel ja hoorsootdd alaste materjalide
kirjastamisel, siis Euroopa Majandusuhenduses noorsootdole erilist tahelepanu ei pdératud. See olukord
on vorreldes tanasega oluliselt muutunud. Parast mitmeid olulisi arenguid 2000ndatel, avaldas Euroopa
Komisjon aprillis 2009 oma teatajas dokumendi ,Euroopa Liidu Noortestrateegia — investeerimine ja
mobiliseerimine” ning mdne kuu parast jargnes sellele Euroopa Liidu Noukogu resolutsioon ,Euroopa

noortevaldkonna uuendatud koostooraamistik”. (Devlin, 2012).

.Noorsootod (uus roll) on noori inimesi arendav koolivédline tegevus, mida juhendavad professionaalsed
vOi vabatahtlikud noorsootodtajad (sh kasutatakse strateegias noorsootddtajate kohta juriidilist terminit
.Sotsiaalhariduse juhendajad’, ingl k socioeducational instructors) noorteorganisatsioonides, kohalike
omavalitsuste ruumides, noortekeskustes, Kkirikutes jne. Koostods perede ja teiste valdkondade
professionaalidega vOib noorsootéd aidata lahendada téotuse, koolist véljalangemise ja sotsiaalse
térjutuse probleeme ning sisustada vaba aega. Noorsootdo abil véib tdiendada oma oskusi ning toetada
Uleminekut noorukist tdiskasvanuks. Kuigi noorsootéé on mitteformaalne, tuleb seda muuta
professionaalsemaks. Noorsootoé toetab koiki tegevusvaldkondi ja nende eesmarke” (ELI

noorsoostrateegia, 2009).

Komisjoni noortestrateegias toodud definitsioonil on ELi erinevates keeltes mdneti erinevad tahendused
(seda nii noorsootdd kui ka professioonide kasitluste kontekstis). Sellele vaatamata on tegemist tugeva

kinnitusega noorsootddd eristavast professionaalsest identiteedist. (Devlin, 2012).

,Noorsootéd on lai mdiste, mis h6lmab mitmesugust noorte osalusel toimuvat ja noortele suunatud
sotsiaalset, kultuurilist, haridusalast ja poliitilist tegevust. Uha enam kuuluvad nende tegevuste hulka ka
sport ja noortele suunatud teenused. Noorsootod on osa ,koolivadlisest” haridusest, nagu ka kutseliste voi
vabatahtlike noorsootodtajate ja noortejuhtide korraldatav vabaajategevus, ning péhineb mitteformaalsel

6ppimisel ja vabatahtlikul osalusel” (NGukogu resolutsioon ..., 2009).



Sellega distantseerib Euroopa Liidu Néukogu viimane resolutsioon ennast Komisjoni puudlusest edasise
professionaliseerumise osas ja viited noorsootddle sdnastatakse rohkem Uldisesse konteksti. On
moistetayv, et 27 liikmesriigi poliitiliste esindajate vahel oli keeruline saavutada Uhist kokkulepet tegemaks
sellist otsustavat avaldust noorsootd6 valdkonnas. Samas voib sellest jareldada ka seda, et poliitilisel
tasandil jaab teatud vastuolu (v6i modnel juhul ka aktiivne vastuseis) noorsootdéd kui professiooni ning

noorsootdd professionaliseerumise suhtes siiski kehtima. (Devlin, 2012).

Kokkuvotteks voib hinnanguliselt oelda, et Eesti noorsootdd on kaitstud staatusega professiooniks
kujunemise teel. Samas, vaatamata Uha kasvavale survele noorsootdod jarjest enam professionaliseerida,
tuleb ka siin arvestada, et vaga suur osa valdkonnast pdhineb vabatahtlikul tegevusel ja vabatahtlike
organisatsioonidel, kelle tegevuse piiramine kvalifikatsiooninduete kehtestamisega ei ole alati kooskodlas

valdkonna aluseks olevate vaartustega ning see voib anda tagasilodke ka valdkonna Uhtsele arengule.

Vabatahtlikel on noorsootdds eriline roll, kuid see on mdjutanud ka valdkonna professionaliseerumist. Kui
varem juhendasid noori peamiselt vastava ettevalmistuseta vabatahtlikud, siis tanaseks on vabatahtliku
t60 osakaal vahenenud ja eeldatakse, et noorsootddtaja on labinud vastava erialase koolituse ning taidab
kehtestatud ndoudeid. Professionaalse noorsootdd osakaal on suurenenud ning sellega kaasnevad
ndéuded ja standardid piiravad vabatahtlikele omaseid vabadusi ning tekitavad valdkonna sees teatavaid
vastuolusid. Samas eeldab Uhtse valdkonna areng ning selle staatuse kaitsmine ja tdstmine Uhiskonnas
teatavaid piiranguid sisenemistingimustele — sh haridus- ja kvalifikatsiooninduete ning standardite

kehtestamist.

Neid vastuolusid on Eestis aidanud tasakaalustada ka riiklikult toetatud kutsesUsteem, mis aitab
noorsootdotajatel oma arenguvajadusi analUUsida ja enesearengut kavandada, aga ka erialane
tasemehariduse ja taiendkoolituste sisteem. Samavord olulise panuse vabatahtlike arengule on andnud
Euroopa Liidu noortevaldkonna programmid (Erasmus+) ja noorsootdd organisatsioonide sisesed
koolitused. Nende vbéimaluste kattesaadavust ei ole véimalik alahinnata — olgu need noorsootodtajatele

professionaalsed voi vabatahtlikud.
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Uks - professionaliseerumine - ei valista teist -

vabatahtlikku panustamist — ja mdlemat lahenemist on
vaja. Nii nagu riigikaitses on valjadppinud sddurid ja
vabatahtlikud kaitseliitlased, nii nagu kb&ik autojuhid
peavad oskama esmaabi anda ja samas |dikusi teostavad
pikki aastaid meditsiiniharidust omandanud arstid. Kdik
saab kuskilt alguse. Ka noorsootdd ei erine selles osas
teistest valdkondadest, et alguses on huvi ja hiljem
pUhendumine ning voetakse aega, et end veelgi
taiendada. Noorsootdd kutse ja noorsootddharidus oma
edasiminekutega tdstavad esile valdkonna baasteadmisi,
uuenduslikke paradigmasid, mille tuumteadmine on edasi
antav ka taienddppes, organisatsiooni-siseses dppes ja, mis
viib edasi ka vabatahtlike tehtavat t&6d.

Ma saan seda vaita, olles ise Eesti esimene

Anu Allekand, Kaitseliidu noorsootoo

kutsetunnistusega noorsootdotaja ning olles ametis ka

arendusjuht ja Eesti Noorsootdotajate . . e
yuntJ Y Kaitseliidus, kus on noortetodd tegemas u 500

Kogu juhatuse liige vabatahtlikku noorsoot6d tegijat. Suure sudamega

inimesed. Selleks, et neid paremini kaasata, on vaja, et

valdkondlik teadmine oleks tugev, et me tegutseksime
[abimoeldult. Me ei tohi havitada vabatahtlike entusiasmi ega loomevdimet ning samas tuleb toetada
neid turvalise keskkonna loomisel, dpivoimaluste, tegutsemisvahendite ja vaga hea inimestevahelise
sUnergiaga. Sest meil ei ole vabatahtlik Uksi, tal on véimalik leida uusi sépru, aga ka uus tugi 6ppinud
noorsootootajatelt-instruktoritelt ning saada arenguks hea lahtekoht koolituste-kursuste abil. Kaitseliidus
téotades on samuti voimalik votta ette noorsootdd kutsestandard, vedada sGrmega jarge ning omandada
nii teoreetiliselt kui ka praktiliselt kogemusdppes kdiki vajalikke kompetentse ning saada endale ka

vastav osakutse-kutse.

Vabatahtlikke noortejuhte meie organisatsioonides kaivitab vboimalus aidata noortel leida oma koht Eesti
Uhiskonnas, neil jagub tahtmist noortele Opetada seda, mida nad ise teavad, mida nende kolleegid
teavad. Suurendada noortes eneseteadlikkust, kriitilise mdtlemise vbéimet ja austust oma kaaslaste vastu.
Kui nad naevad, mis paneb noorte silmad sarama, siis see sarameeter kaivitab omakorda nende
stidameheaduse kasvu. Nii ongi voimalik, et meie vabatahtlikud ei ole tulnud korraks n-6 t6déampsule,
vaid panustavad pikka aega, toetades noore kujunemist toimetulevaks ja kadalippudest labitulevaks

kaaskodanikuks. Selles protsessis ei ole nii palju sdnu, kui tegevusi ja taustal olevaid Uhiseid vaartusi.

Hetkel on kaimas uue arenguperioodi kujustamise protsess, kdikjal kujundatakse tulevikku, mille juures
on loodetavasti voimalik kaasa raakida igal noorel, lapsevanemal, vabatahtlikul noortejuhil ning
professionaalil muidugi ka. Vabatahtliku ja professionaali panuse piir vbiks hagustuda heas mottes, et
erisused vaheneksid Uksteiselt dppimise kaudu ning noorele avaneksid seega noortetdéd abil kdige

paremad voimalused.
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Kuidas noorsootdds masin diges suunas
hoida?

December 20, 2019

Rubriigid: Eneseareng
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Kuidas ehitada Ules ja hoida t&é06s organisatsiooni, mis on

edukas? Sellist, kus koosté6 sujub nii koikide valiste
osapooltega kui ka tiimisiseselt, tagatipuks viib ellu
vaartuslikke muutusi ja toetab tdotaja mitmekullgset
arengut? See on kuUsimus, millele otsivad vastust koik
organisatsioonid, kes on slUdamega asja kallal.
Kdrvaltvaatajana uurivad seda ka teadlased, psuhholoogid
ja anallutikud, kes loovad mudeleid, teooriaid ja soovitusi,
et leida see salaparane miski, mille kaudu kaovad
organisatsiooni argimured, to66 sujub, inimesed on

onnelikud ja tulevad raskustega paremini toime.

Selles artiklis arutame, kuidas motestada organisatsiooni

ja indiviidi t6déd ning rakendada vahel pigem T. More'i

,Utoopia” laadseid mudeleid ja podhimotteid

igapaevatodsse nii, et ka muud kiired tegevused saavad

Angela Ader

tehtud. Eelkdige vaatleb artikkel organisatsiooni

juhtimistasandit, ent kuna noorsootdédés on iga

noorsootddtaja mMmone projekti voi ala osa juht, siis
vaartuslikku infot mdtestatud eestvedamiseks leidub nii projekti, organisatsiooni kui ka enesearengu

juhtimise perspektiivist.

Miks motestada oma tegevust?



Enamikel organisatsioonidel on sbnastatud nende

missioon, visioon ja eesmargid. Ka nokitsetakse suure voi
vaiksema vaevaga strateegia, arengu- ja tegevuskava
kallal. Mis need on ja kuidas on need seotud tundega, et
mu toéd on moaistlik, selle Ulesehitus ja Ulesanded

loogilised ja naen oma tegevusel motet?

Kolmandas sektoris tegutsedes tuleb ka oma tegevuse
vajalikkust tihti pdhjendada. Mis on see vaartus, mida
loome. Noorsootdd vajalikkus kusimuse all ei ole, kuid
kindlasti paneb vaagima asjaolu, kas praeguste
tegevustega saadakse Uhiskonnas soovitud tulemus ehk
maoju.

Miks motestada oma organisatsiooni ja seekaudu ka

iseenda tegevust? Iga organisatsioon on nagu masin. See
Heidi Maiberg vOib olla kaunis ja todtada hasti, kuid on oluline labi
moelda, kuhu masin sdidab. Voib-olla see kaunis 6litatud

automobiil sbdidab labimbdeldud suunas, peatumata,
modda maanteed kindlasse sihtkohta. Sees olijad teavad,
kuhu ja miks [ahevad. Kuid masin voib ka labimdtlematult kihutada otse, labi kuristiku, j6e ja Ule inimesi
tais kdnniteede, kahjustades nii iseennast, enda sees olevaid kui ka Umbritsevaid inimesi. Oma tegevuse
motestamine annab selge sihi ja kaardi, kuidas parale jduda. Lisaks valditakse tegevusi, mis ei vii eesmargi

suunas.

Seega hea ja inspireeriva 6hkkonna loomiseks on oluline labi mdelda, mis on meie organisatsiooni — aga
ka minu tegevuse — moju, mida soovime saavutada. Kui sa tead, mida soovid, siis on lihtne alustada ka

tegevustega, mis aitavad sinna jouda.

Mis on probleem?

Millest alustada? DD Stratlabiga valja té6tatud mudel aitab modtestada organisatsiooni tegevust ning
jouda inspireeriva strateegia ja tegevuskavani. Artiklis vaatame mudeli erinevad etapid sammhaaval koos
labi. Ehkki vbib tunduda, et todtaja ja organisatsiooni areng liiguvad eri teid pidi, aitab organisatsiooni

motestamine paremini leida Ules teemad, milles spetsialist end arendada saab.

Esimene samm on probleem. Mis on see, mida Uritatakse lahendada ja arendada? Kuhu soovitakse

lahendusega jouda?

Mida labimdeldum on probleem, seda selgemalt saame raakida modjust ja soovitud eesmargi poole

liikumisest.

Oluline on vastata ka kUsimustele, nagu, kuidas probleem on tekkinud? Mis pdhjustab probleemi?
Millised on olnud varasemad lahendused? Kuidas praegune suUsteem probleemi taastoodab? Kui

organisatsiooni sees on nendele kUsimustele vastatud, saab hakata métlema, kuidas probleemi pariselt



lahendada.

Miks raagime aga nii palju organisatsiooni tasandist? Noorsootodtaja on nii mitmeski mottes
maailmapaastja, kes noori jdustab, Oppimises toetab ning vajadusel ka aitab. Usume, et iga
noorsootootaja on labi mdelnud, miks ta end selle valdkonna ja organisatsiooniga sidus. Tal on oma idee
sellest, mida soovib valdkonnas ellu viia. Korge tookoormuse téttu ei pruugi noorsootdotajal endal aga
probleemi analUUsimisele ja lahendusideedele palju aega jaada voi olla ka vdimalust arutada seda
igapaevategevuste ajal kolleegidega. Peatuste tegemine on oluline selleks, et organisatsioonis saaks
tekkida Uhine nagemus probleemist ja selle voimalikest lahendustest, kuid ka selleks, et oleks aega

lahendusi igapaevategevustesse rakendada.

Siin saabki appi tulla organisatsiooni juht, kellel on vdimalik korraldada t66 osana mottekodasid voi

arenduspaevakuid, kus saab koos juurelda noorsootdd vajalikkuse ja valdkonna probleemide Ule.

Kuidas aga analUusida probleemi?

Kujutame ette, et probleem, mida meie organisatsioon soovib lahendada, on inimtekkeline
kliimasoojenemine. Inimtekkeline kliimasoojenemine on kompleksne probleem, mistdttu tagajarje ja
tuumprobleemi modtestamine on vaga keeruline. Kas pohiprobleem on seeg, et me sdidame liiga palju

autodega? Voi see, et tarbime ja toodame liiga palju? Voi hoopis asjaolu, et s6ome liiga palju liha?
Selle paremaks mdtestamiseks kusime endilt:

e Miks on inimtekkeline kliimasoojenemine probleem? Kas antud probleem jaotub ka
alamprobleemideks?

¢ Mida teame inimtekkelise kliimasoojenemise mdjust uuringute, vaatluste ja statistika kaudu?

e Millistest komponentidest probleem koosneb? Kuidas probleemi erinevad tegurid Uksteist
taastoodavad?

e Kuidas puudutab inimtekkeline kliimasoojenemine meie valdkonda ning millist osa, alamprobleemi
selles Uritame lahendada?

¢ Milliseid lahendusi kasutatakse inimtekkelise kliimasoojenemise lahendamiseks laiemalt ja mida

meie valdkonnas?

Seda harjutust saab teha ka individuaalselt v6i méttepartneriga kovisioonis vbi supervisioonis, moéeldes
tdpsemalt, mis on see probleem, mida mina isiklikult soovin lahendada. Nii saab md&testada oma arengut
ja kohta organisatsioonis, kuid hinnata ka seda, mil moel haakub minu ndgemus probleemist

organisatsiooni ndgemusega.

Sageli hakatakse t66tama tagajarje, mitte tuumprobleemiga. See on viga, kui probleemi lahendamisele
soovitakse |laheneda strateegiliselt. Kuigi kliimasoojenemist mdjutavad nii liigne loomaliha tootmine ja
tarbimine kui ka transpordivahendite heitgaasid, pdhjustab inimtekkelist kliimasoojenemist siiski CO;

liigne paiskamine atmosfaari.

Visioon



Kui probleem on selge, on katte jéoudnud protsessi Uks inspireerivamaid osasid — saame unistada ja
moelda sellest, milline vbiks olla maailm siis, kui meie organisatsiooni tegevus dnnestub. Selleks kisime,
kuhu soovime probleemi lahendamisega jéuda? Milline naeb valja n-6 ideaalne maailm siis, kui probleem

on lahendatud?

Inimtekkelise kliimasoojenemise puhul oleks ideaalses maailmas gaaside sisaldus atmosfaaris tasakaalus,
looma- ja taimeliigid saaksid toimida looduslikus elurdtmis ning inimesed elada ka piirkondades, mis
muutuva kliima tingimustest ohustatud on - puuduks kliimamuutustest pdhjustatud ranne. See, milline

maailm meie tegevuse tulemusena on, ongi organisatsiooni visioon.

Individuaalsel tasandil on ideaali sébnastamine ka miski, mis aitab rasketel tooloikudel uuesti
motivativatsiooni leida, sest tuletab meelde pohjuse, miks noorsootod valdkonnaga liitusin ja kuhu poole
oma noortega teel olen. Parimal juhul on individuaalne visioon organisatsiooni ideaaliga kooskdlas. Kui
see nii on, saad slsteemset tuge oma visiooni poole liikumiseks nii meeskonnajuhilt kui ka kolleegidelt.
Juhul kui visioonid ei Ghti, oleks Sige hetk mdéelda, kas muuta iseenda ja/i/éi organisatsiooni visiooni. Kui
eelpool nimetatut teha ei soovi Vi ei saa, on alati véimalus viia oma visiooni ellu ménel muul viisil kui

praegusel.

Meie roll probleemi lahendamisel ehk missiooni valik

Kui on olemas nii probleemi kirjeldus kui ka ideaali sGnastus, on aeg mobelda sellele, mida meie
organisatsioon saab ja soovib ara teha probleemi vahendamiseks vdi lahendamiseks. Inimtekkelise
kliimasoojenemise puhul véivad lahenduseni viivad tegevused olla nt tarbitava plasti hulga vahendamine,

toiduraiskamise vastu voitlemine voi muul viisil inimeste tarbimisharjumuste muutmise toetamine.

Uks organisatsioon ei jdua aga adresseerida kdiki probleemi osasid, kdigeks ei pruugi olla ka ressursse voi
motivatsiooni. Kui lahtume teadmisest, et inimtekkelist kliimasoojenemist vahendab CO,
Ohkupaiskamise sUsteemne vahendamine, saame aru, et tuumprobleemi lahendamine nduab vaga
paljude Uksteisest sOltuvate sUsteemide Umberkorraldamist ja alternatiivide leidmist, mida on Uhele
organisatsioonile vaga palju. See on ka pdhjus, miks antud probleemi lahendamisega tegelevad nii

poliitikaloojad, kodanikuaktivistid, teadlased kui ettevotjad.

Miks toome seda valja? Probleemi keerukuse modistmine aitab organisatsioonil valida probleemist
lahendamiseks sobiva osa. Vaiksema organisatsiooni jaoks voib antud probleemile sUsteemselt
lahenemiseks olla mdjus nt huvikaitse tegemine energiapoliitika, ringmajanduse ja materjaliteadusega
tegelevate ettevotjate, ametnike ja poliitikute seas — et muutused jouaksid rohkemate inimeste ja

valdkondadeni.

Probleemi hajutamine aitab meil paremini jouda modistliku ja meie organisatsioonile sobivaima
lahenduseni, millega edaspidi tegeleda. Samuti aitab see modtestada t66d nende tegevuste osas, mida
kindlasti peame, aga ka mida ei pea tegema. Naiteks, kui médoname, et ehkki ka plastpakendite tarbimise
vahendamisel on mdju kliimamuutustele, siis hetkel keskendume just kliimapoliitika suunale, sest meie
hinnangul on see oluline komponent probleemi lahendamises ning keegi teine ei tegele sellega piisavalt

sUsteemselt.



Organisatsiooni missioon seisnebki oma rolli, funktsiooni ndgemises maailmas. Oma tegevuste
sUstemaatiline mobtestamine aitab organisatsioonil ressursse voimalikult efektiivselt kasutada, et

saavutada vdimalikult suurel maaral soovitud maoju.

Sama métteharjutust véib teha ka iseenda kohta, analtidsides oma rolli organisatsioonis, aga ka laiemalt
noorsootoo valdkonnas, méeldes tapsemalt kas Uksi voi kolleegiga, milline on minu kui noorsootodtaja
funktsioon nii oma organisatsioonis kui ka laiemalt maailmas. Milline on minu panus valitud probleemi
lahendamises ja millisel tapsemal viisil aitan mina oma organisatsiooni valitud probleemi lahendada? Kas
see on selge VOi vajab pigem tdpsustamist? Lisaks oleks hea mébelda, kas mul on olemas oskused,
teadmised ja vahendid, et Ulesannetega toime tulla, et personaalsed arengukohad paremini valja
tuleksid.

Mis on strateegia?

Kui probleem, ideaal ja md&ju on labi mdtestatud, on organisatsiooni strateegia pdhijooned olemas.
Strateegia on terviklik plaan sellest, mida organisatsioonina teeme, millist rolli tdiidame oma

tegevusvaldkonnas ja kuhu tapsemalt oma tegevusega, vottes arvesse ka teisi, liigume.

Jargmiste sammudena peaks Ule vaatama, kas organisatsiooni struktuur ja tegevused, sh lisaprojektid,
pariselt toetavad samme oma visiooni suunas. Noorsootdos on eriti raske Ei!/ delda, sest soov aidata on

vaga suur.

Selgus ja motestatus selles, mida teeme, aitab professionaalsel noorsootédtajal hinnata oma padevusi -
kas tal on olemas vajalikud teadmised ja oskused, et toetada valitud tegevuse rakendamist? Nii saab ka
iga noorsootddtaja selgelt fokusseerida oma enesearengut organisatsiooni méju suurendamiseks. Suur
vastutus on juhtidel, kes suunavad todtajaid strateegiliselt, kuid oluline osa on ka noorsootdotaja enda
initsiatiivikusel ja huvil ennast strateegiliselt arendada. Juht voib kull suunata inimest koolitustele, aga on
oluline, et noorsootddtaja ise koostoos juhi ja kolleegidega saaks aru, kuhu poole soovib areneda ja

seeldbi, milliseid lisatreeninguid voi toetust on tal vaja.

Strateegia on arusaadavalt kirjutatud siisteemne tulevikku vaatav plaan, mis aitab organisatsiooni
juhtida suurema moju poole. See on nagu majakas, mis pidevalt aitab sihti hoida. Siinkohal Utleme, et
meie motleme strateegia all midagi, mis tdesti on inspireeriv, too6tajatele madistetav, mille eestvedaja on
juht, millega kooskdlas olemist pidevalt kontrollitakse ja mis on tehtud pikema aja peale, olgu tegemist
10, 20 v&i 100 aastaga. Kui strateegia on paigas, siis tuleb mdelda valja ka sUsteem, mis toetab strateegia
poole liilkumist, sest lihtsalt sahtlisse kirjutatud dokumendist pole kasu. Ehk tuleb luua reisiplaan, mis
aitab masinal sihtpunkti jouda.

Métteharjutus! Kas sina tead, mis on sinu organisatsiooni strateegia voi pikemaajalised eesmargid? Oled
sa sénastanud iseenda eesmadargi ja strateegia noorsootod valdkonna arendamiseks? Ldhevad need kokku
voi kaivad eri radu pidi? Kuigi antud mudel strateegiani jéudmiseks on suunatud ennekébike
organisatsioonile, voib protsessi 1dbi viia ka individuaalselt — tuleb mdbelda probleemile, mida soovia

isikliku tegevuse labi lahendada, ja eesmadérkidele, mida saavutada. Seejarel tegevustele, mida visiooni



saavutamiseks pead ellu viima. Oluline on anallusida ka oma praeguseid tédllesandeid ning seda, kas ja
kuidas visioon kohandub neile. Kas on tegevusi voi muid kitsaskohti, mis ei kai visiooniga kokku? Kui on,

kuidas vbiks olukorda lahendada?

Tuumprobleemi tuvastamisest strateegiani joudmine VvOib tunduda alles tegevust alustava
organisatsiooni puhul lihtne. Kuidas luua organisatsioonis muutusi aga siis, kui on olemas ootused,
seadusandlikud kohustused ning organisatsioon on toimetanud mitmeid aastaid? Meie kogemus Utleb,
et murda tuleks motteviis, et meie organisatsioon on selline, nagu ta on, sest ta on alati selline olnud.
Seda pole véimalik Uhe visooni ja strateegiaga muuta - kd&ik algab valikust. Meie usume, et iga
organisatsiooni saab muuta. Muutuse alustalaks on see, et strateegia toetub taielikult visiooni
saavutamisele ja votab lisategevusi vaid juhul, kui need on pdhjendatud ja loogilised. Olete

organisatsiooniga teinud selge valiku, mida on strateegiline teha ja mida mitte.

Mida veel silmas pidada?

Et tagada organisatsioonis enesearengut toetav keskkond, on oluline silmas pidada nelja aspekti:

struktuur, juhtimine, inimesed ja vaartused.
1. Struktuur

Meeskondade juhid peaksid vahepeal vaatlema organisatsiooni helikopterist ja kUsima endilt, milline on
meie struktuur? Kuidas saavad taidetud meie tegevused tegevusmudeli ja tuumprobleemist strateegiani
liikumise viisi kohta? Kuidas on t&0 jaotatud ning kas inimesi on piisavalt? Kas peaksime tdo6tama vaikeste

meeskondadena voi igauks on ise projektijuht?
2. Juhtimine

Juhtimine on kdikide organisatsioonide algus ja ots. Oluline on leida vastused jargmistele kuUsimustele:
Kuidas organisatsiooni juhtimine toetab strateegia elluviimist? Kas organisatsiooni juht on missiooni ja
visiooni eestvedaja, selgitaja ja modtestaja ning tdotajate inspireerija? Kas noorsootdotajatele on teada,
kuidas nende igapaevategevused panustavad tegevusmudelisse, pikaajalisse plaani ning aitavad

missiooni taita? Kuidas vahetame infot, hoiame Uksteisel siima peal ning vaatame, et labi ei pdleks?
3. Inimesed

Kas meil on Oigete oskuste, teadmiste ja hoiakutega inimesed soovitud missiooni taitmiseks? Kas me
hoolime oma inimestest? Kuidas toetada ja leida arenemisvdimalusi oma todtajatele? Kuidas tagab juht

supervisiooni ja toetab nende arengut?
4. Vaartused

Jagatud vaartused on organisatsiooni alus. Milliseid vaartusi, pohimodtteid ja hoiakuid kannavad
organisatsiooni tootajad? Kas Uksteisele probleemide raakimine, t&66 jalgimine ja Uhine arutelu on
tavaparased tegevused voi hoitakse pigem omaette? Kas rasketes olukordades kaitutakse Uhtemoodi voi

reageerib iga tootaja omal moel?



Need neli aspekti ning nende juures valja toodud alaklUsimused vdivad tunduda elementaarsed ja
igapaevatodst kauged, ent on olulised. Kui aluspdhimdtted on paigas, on organisatsioonil palju lihtsam
laieneda inimeste ja/vdi projektide méttes, sest struktuur, kuidas tddtatakse, on juba valja tédtatud.
Seeparast on oluline, et iga organisatsiooni liige oleks teadlik neist neljast aspektist ja nende osas tehtud
kokkulepetest. Oleks isegi vaga hea, kui need tddtatakse organisatsioonis Uhiselt valja ning modne aja

tagant vaadatakse ka koos Ule.

Heas organisatsioonis peab refleksioon lisaks Uksikisiku tasandile toimuma organisatsiooni tasandil. Kui
tootajad saavad kaasa raakida, millises organisatsioonis soovivad tdé6tada ja millist probleemi lahendada,
saab luua Uhist arengut toetava ja meeldiva dhkkonna kdigile. Mis takistab tegevuste elluviimist ja mis
valmistab igapaevatdos raskusi — need on kusimused, mis kuuluvad strateegiliste tegevuste juurde ja
peaksid olema osa arutelust sama tihti, kui raagitakse organisatsiooni strateegilistest tegevustest. Juhi

Ulesanne on luua labipaistev struktuur ja kohad, kus neil teemadel raakida.

Mida teha aga siis, kui sinu juht ei ole strateegiline, kuid sina ise oled huvitatud muutuste elluviimisest? Ei
tasu heituda. Siin tuleb selgelt mangu sinu enda visioon, arenemisvajadused ja mdtestatud tegevus. Saad
enda kui professionaalse noorsootodtaja vajaduste eest seista ja paluda taienduskoolitusi, mis toetaks
visiooni elluviimist. Lisaks saad ise olla projektide vb6i meeskonna juhtimisel eeskujuks. Saad votta
initsiatiivi ja korraldada ka koosloome arutelusid, kus kogu organisatsiooniga mobeldakse labi olulised
kUsimused. Kui kogu kollektiiv on raakinud ja oma huvi valja naidanud, siis ei saa ka juht seda ignoreerida.
Vahel piisab julgusest votta vastutus ja naidata Ules tahet enda t66 ning oma organisatsiooni Moju

suurendada.

Head organisatsiooni juhitakse strateegiliselt, olgu siis juhi, kollektiivi voi ka indiviidi tasandil. Vaid
Uheskoos, teades, kuhu masinaga soOidetakse, milleks sdidetakse ja kust kaudu soidetakse, saab
organisatsioon valida peatusi nii inimeste arengu kui ka eesmarkide saavutamise toetamiseks. Muul juhul

vOib kull séit olla kiire ja tegus, aga vales suunas ja valede sintmarkide poole.

Kaanepildi autor on Eesti kunstnik Maria Evestus.



https://www.mariaevestus.com/
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Enesearengu ja noorsootddtaja  kui reflekteeriva praktiku teema

avamisele puhendatud MIHUS jatkub ullatuslooga uue aasta alguses!

Detsembrikuu MIHUSes tuli juttu erinevatest enesearengu meetoditest,
kuid tdédesime ka seda, et Uhiskonna kiires tédétempos voib siiski olla
keeruline enesearenguga tegelemiseks aega leida. Viimastel aastatel on
sagenenud olukorrad, kus noorsootddtajatel ei ole alati voimalik osaleda
koolitustel, mis ometi oleksid kasulikud nii enesearengu kui ka erialase
arengu seisukohast — kui t06 juures puudub koolituse ajaks asendaja,
kipub valik koolituse ja t66 tegemise vahel langema ikkagi igapaevase
166 kasuks. Noorsootddtaja, kel on vdimalust tegeleda enese
arendamisega, saab pakkuda noortele aga hoopis teadlikumat tuge
ning inspiratsiooni maailmast ja iseenese avastamisrédmude

sugavustest.

MTU ASOP on sotsiaalne ettevdte, mis viib kokku koolid ja
Gerli Neppi, MTU ASOP asendusOpetajad, et pakkuda ainetundide asendust Opetaja

tegevjuht haigestumise, kuid miks ka mitte enesearengu VvOi erialase arenguga
tegelemise ajall Et uurida, kuidas on MTU ASOP tegevus toetanud

Opetajaid ning kuidas VvOiks sarnane lahendus toetada ka
noorsootddtajaid, pddrdusime kusimustega MTU ASOP programmi

tegevjuhi Gerli Neppi poole. Kui Gerli istus autosse ja asus koduteele, vottis ta ette ka MIHUSe klUsimused.

Kuidas MTU ASOP sundis? Millisele vajadusele vastamiseks?



ASOPI asutaja on Teibi Torm. Idee sai alguse, kui ta kuulis sdpruskonnas mitmelt poolt, et dpetaja on
puudu, tunnid jaavad ara, voi sellest , kuidas mdned lapsevanemad kaivad ise asendustunde andmas, et
tunnid ara ei jaaks. Seda kuulis ta nii koolilaste kui ka lasteaialaste vanematelt. Teibi oli kuulnud ka, et
Soomes on Seure, mis tegeleb nii dpetajate kui ka nt hooldustddtajate vahendusega ja sealt kasvas idee

proovida sarnast lahenemist Eestiski.

Eelmise aasta 16pus saime kaheaastaseks. Tookord kirjutasime NULAsse projekt, mis oli pool aastat NULA
inkubaatoris ning sai seejarel positiivse rahastusotsuse. Esimene rahastus oli KUSKi starditoetus, millega

toimetasime esimese aasta. Selle aasta jooksul sai igati digustatud asendusdpetajate programmi vajadus.

Suur rédm oli, et saime 2019. aasta martsis Heateo Mojufondi toetuse ja juunikuus Heateo Haridusfondi
toetuse. Mojufond toetas eeskatt moju kasvatamist ja voimalust laieneda esialgu Tallinna, Tartumaa
piirkonnas ning jargneval aastal juba Ulejaanud Eestisse. Haridusfondi toel oleme loomas IT-platvormi,
mis peaks vdimaldama teenust pakkuda kiiremini ja kaugemale - et jouda koikidesse koolidesse ja
hallata Uhes platvormis kdiki sooviavaldusi ja asendusdpetajaid. ASOP sai eeskatt ellu kutsutud selleks, et

pakkuda asendusdpetajaid Uldhariduskoolidele, ent ka potentsiaaliga laieneda lasteaedadesse.

Kes on asendusopetajad? Mis motiveerib asendusopetajaks
hakkama?

Igal teisel asendusdpetajal on olemas pedagoogiline haridus véi on see omandamisel. Enamusel neist on
juhtimise voi noortega todtamise kogemus. Asendusdpetajalt ei ole pedagoogiline haridus ndutud, kull
aga on see soovituslik, sest ndeme, et suur padevus on kill pedagoogiline haridus, aga veel suurem
padevus on klassiruumi juhtimine ja oOpilasega hea kontakti loomine. Eriti olukorras, kus ei ole
vOimalust seda kontakti pikalt luua. Olles nt tegevdpetaja, on vdimalik kontakt luua aja jooksul,
asendusOpetaja peaks saama Opilastega kontakti aga voimalikult kiiresti. See eeldab temalt paindlikkust,
head suhtlemisoskust, vahetut kontakti loomist. Saavutanud 6pilasega hea kontakti, on see hea eeldus ka

Oppeaine edasiandmiseks.

Asendusopetaja ongi Opetaja. Ta taidab &petaja rolli, Iahtudes
Oppetdod labiviimisel tegevdpetaja juhistest ja dppekavast.

Uldisemas plaanis vdib meie asendusdpetajaid liigitada ka gruppidesse. On tudengid, pensionarid.
Pensionaride seas on palju vanemaid pedagooge, kes ei nae enam endid taistodajaga dpetamas, aga
dpetaja kirg ja olemus on neis endiselt alles. ASOP annab neile vdimaluse seda oma igapaevaeluga
kombineerida ja vastavalt soovile ning véimalusele asendamas kaia. Tudengite jaoks on see hea viis juba
Oppeperioodi jooksul proovida ametit erinevates koolides — olgu selleks siis linnakool, erakool, maakool -
vOi saada kogemusi erinevate vanuseastmete, ainete, koolidpetajate ja -juhtidega. Tudengeid ja

pensionare motiveerib see, et tegu on tasustatud erialase tdoga.

On spetsialiste, tippjuhte, kes tahavad anda tagasi ehk siis neid motiveerib véimalus kombineerida oma
pPOhitéd asendusdpetamisega. Utlen ikka, et hobisid on vdimalik edukalt kombineerida igapaevaeluga,

kui selleks on soovi ja td6andja on maistlik. Asendusdpetaja valib ise, millal, mis vanuseastmes ja kuidas ta



Opetamas kaib ning saab anda marku, et vot nGUd ma saan voi et see tellimus mulle sobib ja hea

meelega laheksin.

Siis on lapsevanemad, kes naevad seda kitsaskohta oma lapse kdrvalt ja tunnevad, et ka neil oleks

vOimalik panustada.

Lisaks on Ulikoolis téotavad inimesed, teadurid ja dppejoud, nemad kaivad asendamas, tuues tihtipeale
motivatsiooniks soovi Uhiskonnale midagi tagasi anda, kuid ka soovi naha, kuidas viia Oppetodd labi

Opilastega ehk n-6 rohujuure tasandil.

Viimasena tooksin valja asendusdpetajad, kes on 6ppinud dpetajaks, aga tana mingil pdhjusel épetajana
ei todta. Asendusdpetajaks olemine annab véimaluse hoida oma praegust todkohta, aga samas kaia
vahepeal ka Opetamas. Naen, et see annab neile palju juurde. Tanu sellele on osad teinud ka
karjaaripoorde ja tulnud tagasi 6petamise juurde. Aga on ka taiesti teistelt erialadelt tulnud inimesi, kes

on hakanud nautima 6petajaametit ja teinud karjaaripodrde selle kasuks.

Kokkuvotteks voib delda, et motivatsioon pdhineb enamasti ikkagi missioonitundel, nahakse dpetajate
puudust, kuid ka rahaline pool on oluline. Tana saab asendusdpetaja Uhe 45 minutilise asendustunni eest
12 eurot/bruto.

Asendusbpetajate jaoks on vaga oluline ka tagasiside — mis tal hasti laks, kas midagi saab teha veel
paremini. Tagasisidet klsime parast esimest asendust nii koolilt kui ka asendusdpetajalt ning naen, et ka
kooli jaoks on tagasiside vaga oluline — selline kdrvalt isiku vaade on koolile kasulik. On olnud olukordi, kus
asendusOpetaja oskabki juhtida tahelepanu aspektidele, mis tegevdpetajatel on jaanud markamata, sest
nad on kogu aeg selles keskkonnas. Tal puudub vérdlus sellega, mis on asendusdpetajal oma hoopis

teistsuguse kogemuse ja selle téttu, et puudub eelnev kogemus selles koolis.

Asendusbpetajad ise toovad valja, et loodavad, et dpilased midagi Sppisid, aga tunnistavad, et ise Oppisid
vaat et kdige rohkem - klass ja noor on vaga vahetu peegeldus ja kui need ara tajuda, siis tegelikult

Opitakse ise selle protsessi juures tapselt sama palju kui 6pilased.

Millised on olnud ASOPi rakendamisel senised edukohad, kuid
ka raskused? Kuidas uhiskond, koolid, &petajad on vastu
votnud?

Vajadus on suur. Just vajadus, et asendusele lahenetaks sUsteemselt. See omakorda nduab koolidelt aga
ka teatavat harjumist. Varasemalt on harjutud leidma lahendusi koolisiseselt, igaliks oma véimaluste
piires. Ldhenedes dpetajate asendamisele slsteemselt, on aga vdimalik ressurssi paremini jagada ja tanu
sellele ka paremaid lahendusi leida — ideaalis laheb asendust tegema inimene, kes ainet valdab, on sellelt
erialalt voi tugeva erialase huviga. See loob eelduse, et ta suudab anda tundi pdnevalt ning tuua uut
kogemust ja hingamist ka dpilastele. Kohtusin just Uhe dppejuhiga, kes tdi valja, et ta hindab variatsiooni,
mida asendusoOpetajad kooli toovad. Nad tulevad oma kogemusega, oma teistsuguste lahenemistega ja
see annab vaga paljudele &pilastele juurde. Kui 6pilased on harjunud ainult Uhe O&petaja ja tema

lahenemisega, siis koolist valjaspool pdrkuvad nad kokku teistsuguse maailmaga - on vaga palju



erinevaid inimesi. See annab &pilastele vdimaluse ennast proovile panna, et oskus kohaneda oleks ka
nende jaoks harjumusparane. Mulle tundub, et tanasel té6turul ongi Uks olulisemaid oskusi Kiire

kohanemis- ja dpivdime.

Naen, et koolid on meid vaga hasti omaks votnud. Kaisin tana Emili koolis, kus 0ppejuht toi valja, et ei
kujutagi enam ette elu ilma ASOPita vdi kuidas see Uldse enne kais. Naen, et dpetajad on samuti hasti
vastu vétnud. Nad on sébralikud, toetavad. Uldjuhul tellivad koolid meilt asendusi siis, kui on pikaajalisem
asendus ja majasiseselt seda katta ei dnnestu. See loob vbimaluse tekitada teatav stabiilsus ja samas

vahendada nende 6petajate stressi, kes on samal ajal koolis olemas.

Kaks aastat t&0d on olnud suur td0, sest koolide jaoks on uudne [ahenemine, et nad saavad kuskilt kusida
asendusoOpetajat. Samas on enamus nendest koolidest, kes on tana meieni jdudnud, jdudnud ka teise
tellimuseni, sest nad on saanud proovida ja jdudnud arusaamiseni, et see lahenemine toimibki. Ja, et on
olemas motiveeritud asendusdpetajad, kes tulevad hea meelega vdimalusel appi. Edukohana naengi
seda, et meid usaldatakse. Sellest voib jareldada, et meie asendusdpetajad teevad head t&66d. Seda naitab
ka tagasiside, kus Uheksal juhul kimnest on &eldud, et hea meelega kutsuks sama asendusbpetaja
uuesti appi. Igale teisele asendusdpetajale on tehtud tegevdpetaja toopakkumine ja iga kimnes on selle

ka vastu votnud.

Probleemiks on ikkagi see, kuidas jouda kdikidesse koolidesse, ka vaiksematesse, kus kUsimus on eeskatt
tasus, aga mitte vajaduse puudumises. Vajadus on olemas, aga kuna 0Opilasi on vahem, siis on ka n-6
pearaha vahem. Seetdttu leiavad vaiksemad koolid tana, et neil ei ole tihti voimalik asendusdpetajat
tellida.

Kas ja kuidas mdjutab ASOP nagemust &petajaametist kui
professioonist, mis nduab pikaajalist spetsialiseerumist?

Igal teisel asendusdpetajal on tegelikult pedagoogiline haridus olemas vdi omandamisel. Valdaval

enamusel aga kogemus, mis soodustab aine voi eriala dpetamist.

Kindlasti ma&jutab ASOP mingil maaral ndgemust dpetajaametist. Oleme tadna jdudnud olukorda, kus
kuni aastase lepinguga dpetaja, kellel ei ole pedagoogilist haridust, on koolis lubatud ja oodatud. Naen, et
see igapaevaelu kogemuse kooli viimine asendusdpetajate abil, loob tegelikult pigem lisavaartust. Tuues
siia juurde ka todtamiskultuuri muutuse, kus inimesed ongi liilkuvamad, annab ASOPi ldhenemine

voimaluse dpetajaametit proovida ja soovi korral ka seda karjaarivbéimalusena kaaluda.

Tegelikult voivad inimesed saada meie kaudu modjutuse minna Opetajaks — asudes kas kohe osa- voi

taisajaga toole voi dpetajaametit Sppima ning seejarel todle.

Kes seisavad ASOPi taga, on Kkaivitavateks ja programmi
edasiviivateks joududeks?

Nagu eelnevalt mainisin, on vidga hea meel, et saime KUSKist toetuse ning et tédnast tegevust aitavad ellu
vila Heateo Mojufond ja Heateo Haridusfond. Teibi Torm, kes oli asutaja, panustab vaga aktiivselt

pikaajaliste arengute planeerimisel. Mina, Gerli, olen eeskatt kontaktisik koolidele ja tegelen igapaevase



asendusoOpetajate juhtimise, koolidele teenuse tutvustamise, lepingute ja muuga. Todmesilane Laura

tegeleb varbamise ja turundusega, aitab leida iga tellimuse jaoks sobiva asendusdpetaja.

Milline voiks olla ASOPI tulevik?

Arvame, et ASOP vbiks olla Uks osa &piprotsessist ja Ulelldiselt peaks looma uutviisi mottelaadi ka
Opetajaametist. Oleme ilmselt kdik kasvanud Ules ajal, mil dpetajad ei olnud kunagi haiged ning kui
Opetaja puudus koolist, siis pidi midagi ikka vaga korrast ara olema. Aga dpetaja on samamoodi inimene.
Naen, et tanu meile on &petajal voimalik olla haige, kui ta on haige. V&i votta puhkust ka vaheaja valisel
ajal, osaleda koolitusel, sest ta teab, et Oppetdd toimub samamoodi nagu siis, kui tema oleks kohal. Tal on

voimalik votta aega enesearenguks, et olla veelgi parem dpetaja. Naen véimalusi.

Meie vaga suur soov on jouda igasse Eesti Uldhariduskooli, sasmamoodi lasteaeda. Tuleviku mottes
meeldiks mulle, kui oleksime kattesaadavad kodigile ja takistuseks ei oleks nt asukoht voi ressurss, motlen
siin nii inimressurssi asendusdpetajatena kui ka rahalisi vahendeid, et koolidel ja lasteaedadel oleks
vOimalik seda teenust rakendada. See eeldab kindlasti meie poolt suurt koostéod kohalike

omavalitsustega, aga ka Haridus- ja Teadusministeeriumiga.

Omalt poolt tahaksime kindlasti jouda ka selleni, et suudaksime asendusdpetajatele veelgi rohkem
koolitusi pakkuda. Tana on meil selleks videokoolitus, mis valmistab ette kooli minemiseks ja tunni

andmiseks, aga kindlasti saaks asendusdpetajatele veel suuremaid arenguvdimalusi pakkuda.

Kas ASOPi mudel on rakendatav ka teistes valdkondades?

Arvan, et kindlasti on. See on mdnes mdttes suhteliselt universaalne lahenemine, lihtsalt peaks jalgima,
missugused on kvalifikatsiooninduded teistes valdkondades - kas need kattuvad ASOPi ja
asendusoOpetaja profiiliga. Asendusdpetajal peaks olema kdrgharidus ja juhtimise véi noortega tdéoétamise
kogemus voi labitud dpetajakoolitus. Ka suhtlusoskus ja info edasiandmise oskus on olulised. Need on
meie miinimumnduded. Peabki vaatama valdkonnapdhiselt, kui hasti need ndéuded teiste
valdkondadega voiksid sobituda, aga sUsteemi vdi lahenemist on kindlasti voimalik edasi kanda

erinevatesse valdkondadesse.

Naeme, et sarnase lahenemisega oleks voimalik pakkude koolidele ka tugispetsialistide, nagu logopeed

vOi psuhholoog, asendust.

Kuidas Vvdiks ASOP mudel sobituda noorsootdd  (sh
huvihariduse) valdkonda? Millised voiksid olla noorsootdd
eriillmelisema maastiku valjakutsed, voimalused?

Arvan, et vOiks sobituda vaga hasti. Voin delda, et huvihariduskoolid on meid juba ise Ules leidnud. Meil on
Ule 900 asendusodpetaja, kes on erineva profiili ja voimekusega. Vottes arvesse, et asendusdpetaja laheb
asendama siis, kui talle sobib — ehk peaks talle sobima see aine, koht ja periood - ja pidades silmas ka
seda, et koolis on Ule 20 aine, naeme, et asendusdpetajaid on kindlasti juurde vaja. Valik peabki olema laj,

et leida just parim konkreetseks asenduseks, ka naiteks huvihariduskoolis.



Noorsootdo valdkonnas peaks ilmselt tapselt vaatama ndudeid noorsootdodtajatele, kuidas need kaks
valdkonda — noorsootdo ja dpetamine — Uhilduvad. Kiire hinnangu pdhjal arvan, et on lihtsasti Uhildatavad.
Meil on tana juba noorsootdd profiili voi taustaga inimesi. Seejarel peaks aga vaatama tasude sUsteemi,
todndudeid ja ootusi todtajale. Ja vaatama, kas need langevad kokku ootustega dpetajale. VoI on vaja

jargida teatud lisakriteeriumeid ning selles votmes kohaneda.

Oleme ise votnud tana selle suuna, et liigume edasi pigem kitsalt ja kindlalt ehk pakkudes
asendusoOpetajaid koolidele ja lasteaedadele. Ent tulevikus, kui kdik toimib ja meil on tekkinud ka toetav
infosUsteem, saab kindlasti kaaluda laienemist teistesse valdkondadesse ja miks ka mitte noorsootod

valdkonda.

Kokkuvotteks tahaksin 6elda, et asendusdpetaja saab minu meelest tana olla peaaegu igauks, kes on kiire
kohaneja, hea suhtleja, kerge kontaktilooja ning voimekusega kuulata Opilast ja motiveeritud andma

edasi oma teadmisi.

Meiega on tanaseks liitunud 68 kooli, asendusdpetajaid on Ule 900. Oleme kahe tegutsemisaasta jooksul
asendanud Ule 7600 tunni. Asendusdpetaja oleme leidnud kimne minuti kuni mitme paeva jooksul,

olenevalt tellimusest. Igatahes julgustan inimesi proovima tulema — mine tea, akki hakkabki meeldima.

Kui Gerli tegi kokkuvotteks noorsootddtajatele Uleskutse katsetada katt asendusdpetajana, siis meie
MIHUSes ndustume — miks mitte koguda véimaluse korral noorsootdd kdrvale kogemusi ka klassiruumis!
Formaalne ja mitteformaalne haridus vdivad koostddst leida ainult jdudu ja uusi ideid! Uhtlasi on rédm
tddeda, et huvihariduse valdkond on juba leidnud tee asendusdpetajate programmini ning voimaluse
toetada selle rakendamisega ka oma dpetajaid. Ehk on siin vdimalus — ennekdike aga motlemiskoht — ka
noorsootdd valdkonna toédkoormuse ressursimoistlikumalt juhtimiseks ning noorsootdotajate

toetamiseks?




